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ACTA SESION EXTRAORDINARIA 57-2026
Celebrada por el Concejo Municipal de Buenos Aires, en la Sala de Sesiones del
Concejo Municipal, el dia veintiuno de setiembre del dos mil veintiséis, a las
dieciséis horas con cero minuto, con la siguiente asistencia: ----------=-=-=--===-=--=---
PRESENTES
Regidores Propietarios: Luis Alberto Urefia Gomez, Presidente; Ericka Carolina
Villanueva Escalante, Nixie Beita Rojas, Kenneth Antonio Camacho Solis, Fanny
Hernandez Villareal, Dreyman Gerardo Piedra Arauz, Odiliga Leiva Mora. ----------

Regidores Suplentes: Rodolfo Jesus Hernandez Salas, Edith Rodriguez

HerNANAEZ, —--mmmm e oo e e e
Sindicos Propietarios:, Marjorie Amador Picado. ---------=-=-=-=-=m-m-mmemem oo

Alcaldesa: Margoth Mora NavarrQ --------=-=-nmmmmmm e e e

Encargada de Tecnologias de la Informacién: Natalia Saldafia Delgado. --------

Secretaria a.i: Liseth Francisca Vega LOpez. ---------===mmmmmmmmm oo
AUSENTES
Regidores Propietarios: Orlando Rivera Beita, Ana Cecilia Vasquez Carvajal. ---
Regidores Suplentes: Lidieth Bejarano Calderon, Jorge Fernandez Morales,
Alexis Madrigal MENAEZ. === == m s o e e
Sindicos propietarios: Aurora Zufiga Vargas, Lilliam Chacén Barboza, Wendy
Natalia Chaves Maroto, Mileny Gonzalez Lazaro, Benjamin Nufiez Quesada,
Teresita Mayorga Anchia, Victor Julio Fallas Mora, Evelyn Patricia Arias Rivera. --
Sindicos suplentes: Gilberto Leiva Gonzalez, Ester Camacho Montenegro c.c.
Ester Camacho Jiménez, Farlen Rafael Altamirano, Rodney Alexis Rojas Morales,

Jason Manuel Vargas Salas, Wil Freddy Cano Morales, Grace Gonzalez

GONZAIEZ. —-mmmmmm e oo e —mmmen --

ARTICULO 1. T

Lectura y aprobacion del orden del dia. -----------=-=-===m-mmmmm oo
Presidenta del Concejo: Procedo a dar a conocer el orden del dia, el cual

SOMet0 & CONSIAEIACION. ==mmmmmmmmmm oo

Comprobacién del quérum y Apertura de SeSIiON -------=-=-=-=mnmmmmmmmmmm oo
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(@2 T [0 B

Presentacion para Conocimiento y Aprobacion Presupuesto Ordinario 2027 y

Todos sUS COMPONENLES. =-==-mm=nmmmmmmmmm oo -

Cierre de la Sesion ------------------------- e eI R

Presidente del Concejo: Bienvenidos a todos los presentes y a quienes nos
siguen a través de los canales digitales de la Municipalidad; al ser las16:03 p.m.

abro la sesién extraordinaria 57-2026. ~----====mmmm s

ACUERDO 01. SE ACUERDA: Aprobar el orden del dia conforme a la agenda
presentada. ACUERDO UNANIME Y DEFINITIVAMENTE APROBADO. (Se
aprueba el acuerdo por unanimidad de los siete Regidores (as) presentes:
Luis Alberto Urefia GOmez, Ericka Carolina Villanueva Escalante, Nixie Beita

Rojas, Kenneth Antonio Camacho Solis, Fanny Hernandez Villareal,

Dreyman Gerardo Piedra Arauz, Odiliga Leiva Mora) -------------=-==-=-=-m-mmmmnmmm-
NOTA: Se hace la oracion a cargo de la Sra. Nixie Beita Rojas. ------------------------
ARTICULO |. PRESENTACION PARA CONOCIMIENTO Y APROBACION
PRESUPUESTO ORDINARIO 2027 Y TODOS SUS COMPONENTES. -------------
01. Sr. Luis Alberto Urefia Gdmez — Presidente Municipal, tenemos para el dia
de hoy, la presentacidbn para conocimiento y aprobacion del Presupuesto

Ordinario 2027 y todos sus componentes, el cual se describe. --

¥ ¥ MLINJ'EIPAIJD:&H DE BUENDOS SIRES
N, g&i Cadula Jundica 3-014-042112
el wharw . munibuenosaires.go.or
e Departamento Presupuesto

BUENDOS AIRES

MEBA-FRE-089-2026
Busmnes Aires 21 de setiembre dal 2026

BiSc Margoth Moms Mavamo
Alcaldesa Mumicipal

Mumicipalidad de Buenos Aines
Agumto: Preseptscion de la Propuests Presupnesto Ordinario 2027

Feeciba un cordizl sahado, en cmmplimiento del artioalo 104 del codige Mumicipal, se presenta
la propussts del presapuesto Ordinarie 2027, para la presentscidn snte e Conosjo Mumicipal.

El presupueste ascende a s suoma de @b 030 4465 623 10

Ingresos comrientes ¢ 1 884 524 308 32
Ingresos de Capitsl ¢ 4 145 941 224 78
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Documentscion aportsd:

1- Seccion de ingresos
2- Secrion de egresos

3- Informacion complementaria

3.1 Matz de los programas T 1Ty I

3.2 Cuadros presupuestanos
3.2.1 Cuadro Origen v aplicacion de recursos
3.2.2 Cuadro de Plazas Nuevas
3.2.3 Cuadro de Dhetas
3.2.4 Cuadro de Ia denda

33 Certificadones v Constancia de Beowrsos Homanes

4- Tstificaciones de inFrescs
5- Tustificaciones de epyesos
6- Informacion phariamaal.

7- Informacion recursos capitalizados

&- Estdio de vizbilided finsnoera

0- Esmadios tecnicos

Diatos generales

Pagina |3

MEA-PRE-083-2026

1- Se inchrye la propuesta de la coeacion de 8 plazas v 1a provision de sienento de un 2%

por oosto de wida

Maza Categoria Cantidad Jomiada Fussriba Programa
Encarpado de ofcina Profesional 1 172 tiempo | Recursos TBI Servicios
dal Adulio Maryor Mfomicipal 1 comnnales
Plamificadar Profesional Tieoapo Feaorsas Adyrind sracion
Institucional Mfumicipal 1 conplato Cormientes G=neTal
Peones Cipematvo 6 Tienmpo Semvicios Servicios
oumicipal 1B completo | Mmscipales comvarales

Ajuste salarial por costo
de vida

Provision de ajuste del 2%

2- Seinchrove um 9% de mumenso en Las dietzs

Sin mas por el momento,

JEANNETTE ot
CHAVES T corTar pramasg

Foche 30GE.00.10

ORTIZ (FIRMAY aoa 200 ene

Licda. Jeannetie Chaves Oriix

Dpto. Presopuesto

SECCION DE INGRESOS
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- MUMBCIPALIDAD DE BUENOS AIRES
: g: PRESUPUESTO ORDINARID 2127
g SECCION DE INGRES0S
— TAELA
INGRESDE TOTALES 15 [0 865 B33 A0 |
AMODIODD0DID | INGRESDS CORRIENTES 1 B34 534 39632
A1 0DI0DI0D3Y | INGRESDS TRIEBUTARIDS 1155 333 721,52
TN | AD 755 0 T |
1ADDM | impuesio sobre 3 propeedad de bienes inmosbles 755 303 T4ET |
A12 10DD0DIY | Im de Bieres Inmusbles. L) T35 F3 14432
, ey T
1A D0000 | Sctunl) B 28 TH1 &1
Trpussic de Beeres Inmueble=, L=y 772 [Pendierie ancs
11D 10200000 ﬂlirn:-rul 91 078 962 41
11 300 0D D0HT S5 39 3163
TNFIESTUS ESPECICTDS SUERE LA PRUDUCTION T
443200000003 |(CONSUMD DE BIENES ¥ SERVIC 48 700 30030
11 X2 010000033 CEIH-SJJ E EHEE 46 B30 30030
Impu=sio= e=paciicos =obes [= exploiscon de recirsos nafusl=s
1132010200000 |y mimersles 2 B0 000
] ummﬁ'
11 X2 000 I00T CEIH-SJJ E ﬂEﬁ.‘H 1CH0E 2 1040 30030
Impuestos especiicos a [os sernicos de dreersion y
HR20AFMN]  |esparemisnto 1 100 30000
1132020310000 | Impussio especiacsles publcos 6% 100 000,04
oS IMpUEs=0s SSpeciico s Sobre (2 producson oe
11R20A20NY  |consumo de servicio 1 30 30030
1132020910000 | Impussio especiacales punlcos 0% A 000 004,00
OB : R
| TG00 | Doencias profesionales, comenciales y 000s pamsos
TG00 10000 | Immussic sobes rolulns pubbcianos | Recaud. pericdo | T B o0 0 |
T1a0 107 20000 | Impussk sobee rofuln= publcianos |Recaud. Fho anienonres] 3293 720,76
160102000 | Pabentes Municpales Ley 1624 256 50 E05 32
Palertes M cpales irecadscon anc achual) 248 0
T e A | Palrbes Wumcpales | pendisrl: anos emisnoees|
1130010910000 _| Fatentes de Dicores Ley 5047 48 253 90020
1133010019000 | Palenbes 32 Loms [anc achusl] 48 937 742 BT
[ Paleries &= Cicores [ancs Anienores] 2 7
[ IT0 e 130y [Ucenoa emporales. oe licores
10D D I0NIT 35 190 161,92
[ TGO | INFIESTS OE TIMSRES 35 190 1o1 07
TG | Tim ricipeles por ¥
IO | Timbres Pargues Naconales 5 /99 348 &4
19000 D000 Tmmpnnmmmmm 4 034 583 94
Tmbres Fargees Naconales [Fatentes comercasies Anas
020000 |Anteriorez) 287 343,38
iS00 | Timbres Pargues Nacionales (Pefenfes lisores 850 Anfeiores) 732 331,25
TR0 D000 | Timbees hﬁm%lm &fn= lnf=ioes) 40400
ndﬁ'ﬂ%
—{TEE MG [ Ingreos Tnbutancs diversos 713 237 e A |
1300000000000 | INGRESOS NO TRIBUTARIOS 713 237 300 46
1310000000000 | VENTA OE BIENES Y SERVICIOS A5 318 814,05
132000000000 | VENTA DE SERVICIOS 631 584 036,85
1312040000000 | ALQUILERES 42732 143,08
1312040100000 | Alquiler de edificios e inatalaciones 42 732 145,08
1312040110000 | Algiler de Mercado [ano actual) 3433 31750
1312040920000 | Alomiler de Mercado (ano anterior) 2818 827 58
1312040420000 | Alouiler de Tocales en edificio termnal de buses (ano achual] 8 825 000,00
1312040920000 | Alouiler de locales en edificio termnal de buses (ano anierior) 373 000,00
1312020940000 | Abquiler de derecho de teeminal (uso de pisa) 480 000,00
1312050000000 | SERVICIOS COMUNITARICS 373951 881,17
132050300000 | Servicica de cemantaria 39 404 148,88

Pagina |4
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ACTA SESION EXTRAORDINARIA 57-2026 DEL 21-09-2026. Pagina |5
1312050310000 | Semvicio de Cemenieno (Recaudacon Ano Actual) 75 207 :-'55:5.-:1
1312050320000 | Semvicio de Cemeniesio (Fecawdacon Ancs Anteriores) 10 821 404 &3
1312050330000 | Servicio de Cementerio Inhumacion 1 604 208 33
1312050340000 | Semvicio de cementerio Exhumacion 269 180,00
1312050350000 | Servicio de constreccion de cementeric 383 605,00

Derecho de Cementerio 150 000,
1312050400000 | Servicies de sansamiento ambisntal 536 481 7421
12050410000 | Servicio Recoleccion de Basura 480 993 200,00
1312050411000 | Sesvicio Recoleccion de Basura (recaudacion afio actual) 385 945 200 00
1312050412000 | Semvicio Recolecoion de Basura (pendienie anos antenores) BS 000 000, 0
1312050420000 | Servcio de Aseo de Vias y Sitios Publicos 72 241 576,48
1312050424000 | Servcio de Aseo de Vias y Sities Publicos (recaudacion achal) 20259 B84 18
1312050422000 | Servoo de Aseo de Vias y Siios Publicos (pendiente anos ant) 2 6B1 882 32
1M 2050440000 | Servicio de mantsnimisnte da parques obras y omato 32 604 966,43
SenIco de mant. oe pargues oras ¥ ornato [Rlecawdacion ano
131 2050441000 [Actu 23 350 907 23
SEMICIO de Mant o2 paraues BFas ¥ OFRato [Fecawdacion anos
131 2050442000 |ant 3 2548 058 2
132000000000 | OTROS SERVICISS 32 200 000, 00
TH 20208000000 | Yenta de otros aarvicios 32 800 000,00
1312080020000 | V.05 Cerficaciones 2 500 000,
1312080830000 | Certficaciones del Registro Fuklico {Digrales) 10 500 000 00
1312090850000 | Cerfificacion de Uso de Suslos 5 000 000,00
1312090880000 | V.0U5. Servicios Sanidarios erminal de buses 14 900 000,00
1313000000000 | DERECHOS ADNMINISTRATIVOS 13T T,
DERECHTS ADMINETRATIVES A LDS SERVICIOS OE
1THEM0END0R | TRANIPORTE 13584 777,20
CDERECHTS ADMINEETRATIVOS A LDS SERVICIOS DE
131300400000 |TRAMIPORTE POR CARRETERA 13584 777,10
1313010410000 | Derechos administratives. Uso de estacionamésnio y ierminales. 13584 777,20
DERECHOS ADMINIETRATIVOS A OTROS SERWIGIOS
1313020000000 |FUBLIGOS 150 000,04
| Deredno de Cemenienn 190 D00 5]
1330000000000 | MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES 5 500 000,00
13310000000 | MULTAS ¥ SANCIONES 34 l}l:H]l_.[I]
1331000000000 | Otras multas 5 00 000,00
1331080400000 | Multa por @ e declaracion g2 la Patente Municpal 5 500 000,00
1140000000000 | INTERESES MORATORIOS 340 018 485 41
1321000000000 | Rizreses moratorics por alFaso eA pago &8 IMpuesios 25 928 095 B5
1342000000000 | kmtereses mosatorics por alFaso 2R pogo 98 MSREs serNE0s 13 980 395 75
1390000000000 | OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2 N 000,00
1308000000000 | Ingresos vanios no sapacificados 2 50 000,
1289090000000 |Ofros ingresos varios no especificados 2 500 000,00
1400000000000 | TRANGFERENCIAS CORRIENTES 15953 367, 4
1410000000000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLIGO 13853 367 4
1412000000000 | Tranaferenciaa comisntes ds Organos Deaconcentrados 3281 265,04
Conseio Nacional de la Polifica Publica de |a Persona Joven. Ley
144 2020000000  |&261 3281 265,
Tranaferenciaa comentes de Inafitucionss Deaceniralizadas
1413000000000 | no Empreaarial 12672 102 34
1413020000000 | Aporte IFAM Licores Naconales y Extranjeros. 12672 102,34
2000000000000 | INGRES0S DE CAPITAL 4145 941 224 78
2400000000000 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4145941 22410
2410000000000 | TRANSGFEREMNCIAS DE CAPITAL DEL SEGTOR PUBLIGD 4145941 22470
2411000000000 | Tranaferenciaa de capital dsl Gobismo Central 4145941 224 T8
2411010000000 | Recursos dela Ley B114 4145941 224 T4
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Pagina |6

RUSICIPALDAN TE BUENDS ARES
PREEUPUESTD ORDINARIC- DE INGRESDS D 2027

SECCION DEINGREZOS

IRGREEDG

BMGE LEGAL

Impuesio de Bienes Inmuebles Ley 77

Ley 7729 Impuesho sokee Bienes Inmuziles

Impuestos especificos sobre ba explobacion de recursos naturales

Reglamenio pam Cobro del Impussio & los Concesionarios de Canberas, de Cauces de

y minerales Diominic Pablico, Placeres, Lavaderos v Minss, ubicados en & canlon de= B4,

Impue=tos especiicos sobre ba constuceon Ley Generml de Fermisos de Constriczon, Plan Regulador 2102

[mpueste expechoulos publicos 0% Ley 7440 Ley de Especlaculos publices

Tmpue=tc expecioulos publicos o% Ly 2400 Ley de Especisculo: publicos

Impumsic score rclulos pulblicianos Regamenio de Publicidsd Exberior

Patemies Municipales Ley 7224 Ley 7234 Tarfa d= Impussics muricipales del canion d= Buenos Aies
C-THFZ0TT Loy n" 3047 Venk de belides con conlsnide slcohdizn, Leencas

Pafemies de Licores Ley 3047 lemgonsles.

Timiees Wuricipales por Hipolecas y Ledules Hpalecanas Loy W 170050 - Lodigo Muncpsl

Tirrses Farques Nacionsles Ley N*77BE de Endrersdsd

Alquier de Marcsiz Ly 773 Codgo Muricipal - Cacets N*240) 20 de doembe 2024

Aliquier de locales en edificio lerminal de buses

buzes del cankin d= Buenos Aires

Alguiler de dereche de ferminal [uso de pisa)

egiamenin de cegarmmoion y furcionamientc de locale: comemales y de [a meal de
buzes del cankin de Buencs Aires

Eemicion de cemantzrio

L=y 7744 Codgo Wuricipal Gaceis N105 10 a2 jumio 2005

Zericio Recdeccion d= Basurs

Zerven de Aseo de Vins y Sibos Publcos

Loy 7754 Codga Municipal- Gaceis N*105 10 de jumin 2025
Ley 7784 Codigo Wuricipel Gecels N=105 10 de jurin 2025

serncko de mankenmienic de pamues obms y cenaln

ey 7794 Codigo Wunicipal Sacess =105 10 de pamio 2020

Cerrfcaczones
Cenrcacones del Regetro Publico [Digrisles)

Ley 7754 Codigo Municipal
Comenn con b Jurls ddminstestva del Regein Macioral

Cedffcacion d= Uso d= Susloz

L=y Genzml de Fermizos d= Construccicn, Plan Regulsdor S0

V0.5 Sericos Santanos Termral de buses

Futlicacion de = Tasas Gaceta M 190 lunes 03 d= ooubne D02

Derechos administmbyos.Use de estacionamiento y berminales.

Ley 7734 Codign Municipal- Gasis N*105 10 de jumic 2025

Derecho de Camenberio
Wulln por la no dedameon de b Paisnie Municipal

Regamenin Inleeno
Ley 7224 Tarfa d= Impussios muricipsles del canton de Buenos Aires

[miereses momlosos por alreso en page de impussios

Ley 7754 Codigo Maunicipal

Injereses momlorios por sireso en pago de bienes sernvicios

Ley 7794 Codigo Municipal

B porbe [FAM Licores Macionales y Exiranjesoes.

Ley B304 Impuesio al rusdo

Recursos Consen de la Pemona Joven

Recursos de ln Ley 5114

Ley Ganeml de la Persona Jowen d= Coste Rica [Ley N B261)

Ley B114 Ley de simpliicacio y eficiencias Trbularias y N* 5329 Ley Especinl par |a
Transierencia de Compelencias: Slzncion Plena y Exdusiva de la Fed Vial Canfonal

SECCION

PROGRAMA I: DIRECCION ¥ ADMINISTRACION GENERAL
FRESUPUESTO ORDINARIC 2027

DE EGRESOS
g

el

CODIGD DESCRIPCION MONTO
o1 TOTAL GENERAL PROGRAMA | B6T 5735 518,80
g ] ) EONIRTE TRACTH GERERAL
[ REMIINE RALOMES. {18 BT JE2 64 |
0.0 1| REMUNERACIONES BASICAR 0T 727,18 |
[ | pnrm cargers B 216 280 727 1E
00705 | Easpbaie: i 1 751 DOD,0D0
ik
052 01| Thafrpe sctraced inavde 1
25 oo 0P e 18 |
TITEE 98350 |
51 372 51385
D o 02 | F ey e b il i ilsm ] 2 b o ol o e IO eaed |
[ e 25 Sig 49551 |
04| CONTREBLICIONES PATRORALES Al DESARROLLD 7 LA SEGIFOAD SOCLAL 79915 154,00 |
i g Lie on a8 Ot ] 1 28 JES 0T Bd |
Tal Barcn Popoal § 08 Deksiiek: GO T 0 BE0 |
[T
wl U Se P e fard S b foi 2o (] %
0 I=io da P T T e T
E =] J 603 0as0r |
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LT | S P BRI T35 [0t |
112201 |Earvick: du agui y al=atar Bt TN SESE |
1 52 02 Ganvicks da anaiin aberin b 413 131,43
T T e e ER
L3 [EERVICIOS COMERCIALES ¥ FNANCIERDS 520 0T 3E |
1 153 01 |informmin 3 SR 00000 |
105 (| Pubbleddind y piopaguanch Jol DO, 00
1 5 0] ipswkiin, ancuademicidn j b JITIO0 I
155 5| Comakerong y guakes feaf Servidos INBN:mio y Comicie 27 a0k ST 98 |
[ TATVIEToE B T glich O FITrCh L
= L
1 v 15
1 0 4 |Eaivicha o Gencin eocibiice § tocin B ool Q00,00 |
T 0 D5 [Barvicken o0 dickamelo 54 aali v Informitiozs W20 0] Seracks i B 000 COo T |
1.0 DB [Barvickon guirlas JOn |
T | o eavhcatn S kB mpope S
L0845 TS D VRAJE ¥ DE TRANSPORTE 000 00 |
1.0, 01 | T et devee dal paki TR0 |
T 05 12| Wiithaes thfire dul pak T 900 D00
108 TITI 5950 |
T8 01 |Bagurea TIT3 33830 |
7 I%
1 i da h 1
108
1 il 2y i U Fampsie

103607 ek rimins y issacié de e3ulpo de ol

1.8 5] Mharta riminis y repatackin de egulpo de chirpule § salemis S emeson

L IMPUEST (8

(30 | Ot s

#[MATERMLES ¥ SUMNISTROS

L01 |PRODUETOS GUNICDS ¥ CORERDS

200,01 |Cormbliblas LSkl

207, 02| Pl ek B Fimec pilern ket

20008 T ek, porebarid o upuias

. U0 ek peesduciing SUTTRCE § Gt

T rm:ﬁ

35 0 [Waleiitins y pioauci it shes § il T |
2153 (4| Waalaraha y poguchn weetic, [meltnks y o comgin 3 J00 00000 |
2 5% D2 | Wealatiaies y posuciza de pliatis 200 TO00 |
252 DU| Otz ralavieien y sioecien de e 80 i coralfucahn p et e S DO |
204 |HERRANENT &5, REPUESTOS Y ACCESORICS LER DI
2 04 01| Hestarinitin & ralrumanios o non |
114 (12| Recumilen y swieii 3 000 LO000 |
200|UTILES, MATERALES ¥ SUMMETROS DVERSOS J I 060,50 |
280 07| Lrbars ol ek b sy femipliltn [ EARE R ]
P ] uidevh e i peal, SOFESH @ TP L5 B EREREH
0 0 | Tl y vealmie: TUL DU, LY
] 300 OF | Dithes sl s de bevpeea T 000,00
200 05| Ut g ol ek i i v aiguridad 200 000,00
280 U Otk (bern, Frolebishen y 8 Liranes e o vl ol [00,00
B SO0 o
a0 23
501,05 |Eqiipa de Gl keicdh o IO DO DT
5.0, 04 | Exgiig ¥ rocdiliafis da olicdhin !
5.0, 05 | Exiipn de cimpiile 147 UL AR, Do
35 SO0 DO, D
THEIETITIE |
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B0 | Translerenc o cof b il Soblma Cestal T ST ST |

B0 01,07 | FLaAH0 DIE WOPNAL AL TECHICA, 1% B T oo 03T 44

| B 7 NS TR OF JUB TR ¥ g 45 BT AT

[ 8.01.02| T ranaderenclis cosrantes @ Orgascs Desconmntnados 20275 488,33

(B0 (2 05| F LD [E PARGLUES MALRMALES 3 2025263
B0 152 02| COWAGERID WA |

B A2 | RECHETRO hleslalbl T ana BaT 44
8.1 52 05| GER TF ICACIORES DIGTALES REGRTRO PUBLED SO Ionol |
B0 0% Transberencliom cof i nbem @ Eslfecioms Decentralltslas no Esprosiraks M

0135 01 | AUNTAS DE EDUCACIGH 17 B o ol Jid 42
B | Transterenclion coanie @ Golbdmos Locale. Hm

B0 0 05| GO T l..l.I'lIT..IhI.!.L DEI:EFLETEE YR T R ]

ﬂml:l'ljllllml.m!.ll'l ELn IR L

ank
B 5 | i i aton

im

Wiz | AUEITORIE ST ]
4| REMUNERELIINES ar
0.0 1| REMUNERACIONES BASICAS BSGIT 60T |
il I:I1|E-l.|ﬂ.1 i caign b 2oai it ied U7
| 05| IRGENTIVOS G4 SAIA ES
055 01 |Ratrisucda por afos §arsdde AR
00035 2| Reslvieessh ol epicesn il S b profmibn 1Dm
0153 0% | Dt rabadicnn v L e
HEIET I |
00 07| Coribaih Plh.lll il Sz h&iu] do b Cigi Ciilaiioenss de Eaguis Soml [ ) P
0.04.05| Contribucicn Patronal al Banco Popular y de Desarmollo Comunal 278306

0.05{ CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZAC| 47 131,10 |
0.05.01| Cantribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costamicense de Seguro Social ! '
0.05.02| Aporte Fatronal al Regimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 133004378
01.05.03| Aporte Patronal al Fonda de Capitalizacion Laboral GEE 47T HY

1| SERVICIOS 11 820 901,74

1.02|SERVICIOS BASICOS 1 027 400,00
1.02.01| Servicio de agua y alcantarilado b 200,00
1.02.02| Servicio de energia elécirica HRG 200,00

1.04| SERVICIOS DE GESTION Y APOYD 0022 000,00
1.04.02| Servicios juridicos 4500000,00
1.04.04| Servicios en cencias economicas y sociales 4 500000, Ud
1.04.08| Servicios generales 2200000

1.05|GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 450 000,00
1.05.01| Transpone dentro del pals 100 000,00
1.06.02|Viaicos dentre del pais 200 000,00

1.06|SEGURDS, REASEGLIROS Y OTRAS DBLIGACIONES 767 501,74
1.06.01] Seguros foi oU1,/4

1.07| CAPACITACION Y PROTOCOLO 300 000,00
1.07 01| Actividades de capacitacion U0 0000

1.08| MANTENIMIENTO Y REPARACION 254 000,00
1.08.07| Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiiaric de oficina a4 000,00

2|MATERIALES Y SUMINISTROS 272 690,00

201|PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 80 000,00
2.01.01| Combustibles y lubricantes U Lo U
2.01.02] Productos farmacuticos y medicinales 27 000,00
2.01.04| Tintas, pirturas y diluyentes 000,00

2.09|UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERS0S 192 690,00
200901 Utiles y materiales de ofiina y computo 37T 20,00
200 02| Utiles y materiales medico, hospitalario y de investigacion 8000,00
2.9903|Productos de papel, carton e impresos 41 20000
209 05| Utiles y materdales de limpieza 8344000
2,99 08| Otros utlles, materiales y suministros diversos 22 800 U
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5| BIENES DURADEROS 840 000,00
559|BIENES DURADERDS DIVERS0S 840 000,00
£, 00,03 | Bines intangibles 840 000,00
§|TRANSFERENCIAS CORRIENTES 100 000,00
£.03|PRESTACIONES 100 000,00
£.03.00| Orras prestaciones 100 000,00
DESCRIPCION MONTO |
[IF] TOTAL GENERAL FROGRAMA I 936 137 528 20
02.04 CEMENTERIOS 33 344 852 08
0| | REMUNERACIONES 17 TEH'E'E:E;']_
0.0 1| [ REMUNERACIONES BASICAS 736890238
0.04.01) | Sueldos para camos f)jos 4514 374,88
0.01.02] | Jomales 2 28 27,2l
0.04.05] | Suplencias g1 500,00
0.0Z| [REMUNERACIONES EVENTUALES 350 000,00 |
0.02.01 || Tiempo exfracrdnaria Jal 00,00
0.03| [INCERTIVOS SALARIALES 1722 TEE 8T |
0.03.01 | [ Refribucian por afs senvidoe B0 BiE
0.03.03) | Decimatercer mes 720 283,84
(.04 || CONTRIBUCIONES PATROMALES AL DESARROLLO ¥ L& SEGURIDAD SOCIAL 843 752 22
0.04.01 | | Conmlbuzion Pamonal al Segure de Salud de 13 Cala Costamcanss e Sequi Socla 808 175,18
0.04.05 | | Conmlbuzion Paronal al Banco Populary de Desamolln Comunal 43577,
0.05| | CONTRIBUICIGNES PATRONALES & FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACIO 878 513 06
0.05.01 | | Conmlbuzion Pamonal al Segure de Pensiones de 3 Cala Cost@micense ge Sequro Socld 480 318,73
0.05.02| | Apors Paronal & Regimen Jolkgatono g2 Penslones Complementanas 261462 22
0.05.03 | | Ajporte Pafronal a Fondo de Capiializacitn Laboral 130 731,11
1| SERVICIOS 4 750 000,00
1.1 ||| ALGUILERES 1 000 000,00
1.01.02) | Alquller de maquinaria, equipo y mobliano 1 000 000,00
1.02|| SERVICIDS BASICOS 1100 000,00
1.02.01 | | Senicin de agua y alcantarilado 700 000,00
1.02.02| | Senicio de energla eléclnica 400 000,00
1.04|| SERVICIOS DE GESTION ¥ APOYD 2 300 000,00
1.04.06 | | Senicios generales 2 300 000,00
10| | SEGURC. REASEGURDS ¥ OTRAS OSLIGACIONES 200 000,00
1.06.01 | | Sequrs 200 000,00
1.08| | MANTERIMIENTO ¥ REPARACION 150 000,00
1.06.04 | [ Mantenimiznta y reparacion de maguinana y equipa e produccn 150 000,00
2| |MATERIALES ¥ SUMINISTROS 4 025 000,00
2.01|[PRODUCTOS GUIMICOS Y CONEXOS 1 165 000,00
2.01.01| | Comiusiioles v lupricantes 300 000,00
2.01.02| | Produchos famnactutices y medicinalzs 100 000,00
2.01.04 | | Tintas, pinturas v diuyenies 25 000,00
2.01.59] | Oiros producios QUIMICDS Y CONEXDE 440 000,00
2.05||MATERIALES Y PRODUCTOS DE US0 EN LA COMSTRUCCION ¥ MANTENIMIENTO 820 000 00
2.03.01| | Materales y productos metdlicos 50 000,00
2.03.02| | Matenales y productos minerales y asfatos 850 000,00
2.03.04 | | Matenales y productos alécincos, Eefinkos y d2 compuin 40 000,00
2.03.06| | Matenales y productos de plasica 40 000,00
2.03.99) | Oiros matenales y producios de UsD en |3 consirucsiin y mantenimiento 40 000,00
204 || HERRAMIENTAS, REFUESTOS ¥ ACCESORIQS 170 000,00
2.04.01 | | Hemamientas @ Instumentos 20 000,00
2.04.02| | Repueshos y accasonos 20 000,00
239 WLESIHATEHI.H.LEE ¥ SUMINISTROS DIVERSOS 1 870 000,00
2.59.03| | Producios e pape, canon & Impresss 200 000,00
25904 | | Textles y vesaro 450 000,00
2.59.05 ) | Uttlles y materiaies ge Impisza 800 000,00
2.59.06 | | Uttlles y materiales de rREguardo y sequridad 360 000,00
2.59.99) | Oiros Otlles, materiales y SUminisTos dversis &0 000,00
5| BIENES DURADERDCS 12 955 855 55
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5.02) |[CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 12 939 895 h5
5.02.01 | | Edificios 12 890 805,550
E|| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 400 000,00
£.03) |PRESTACIONES 400 000,00
E6.03.01| | Prestaciones legales 200 000,00
£.03.29| | Ofras prestaciones 200 000,00
02.05 EDUCATIVOS, CULTURALES, DEFORTIVOS ¥ RECREATIVOS 28 444 802 22
1)| SERVICIOS 5 855 000,00
1.04|| SERVICIOS DE GESTION Y APOYD 5 455 000 00
1.04.01 | | Senicios madlcos v de laborEton 525 000,00
1.04.06 | [ Senvicies generales a00 000,00
1.04 99| | Ofros Servicles de GeEHon ¥ apoyn 4 260 000,00
1.08) | SEGUROS, REASEGURDS ¥ OTRAS OSLIGACIONES 400 000,00
1.06.01) | Sagurs 400 000,00
2| |MATERIALES Y SUMINISTROS 22 589 802 22
21| | PRODUCTOS QUIMICOS ¥ CONEXOS 400 000 D
2.01.04) | Tintzs, pinfuras y diuyenies 400 000,00
2.02| | ALIMENTOS ¥ PRODUCTOS AGROPECUARIOS 12 345 152 b0
202 03| [Almentas iy bebidas 12 348 152,00
2.03| | MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE USO EH LA COMSTRUCCION Y MANTENIMIENTD 2020 E'EIT,TE_'
2.03.01 | | Matesiales y producios metalicos 420 807,72
2.03.02) | Matesiales y producios minerales y asfaicos 150 000,00
2.03.04 | [Materales v productis eléciicos, teiefinicos y de computo 1 300 000,00
2.03.06| | Materiales y productos de plasico 150 000,00
2.39 |UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 781974250 |
2.80.04) | Textlles y vestuaro 271574250
2.50.39] | Ofros dilles, materiales y suminisies dversos 5 100 000,00
02.06 ESTACIONAMIENTOS ¥ TERMINALES 27 211 540 83
0] | REMUNERACIONES 15 045 584 13
0.0 1) | REMUNERACIONES BASICAS 13 W
0.01.01 | Susldas para camos fl|is 3817 580 31
0.01.02] [ Jomales OEIgE T
0.01.05] | Suplencias Ta0 500,00
0.0Z| [REMUNERACIONES EVENTUELES 0 000,00 |
0.02.01 || Mempa exfracrdinara 300 000,00
0.03) [ INCENTIVOS SALARIALES 2 n
0.03.01 | | Refribucién por afvs senvidos BIT4H
0.03.03 | | Decimatercer mes 1.238 828,76
0.04) [ CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO ¥ L& SEGURIDAD SOCIAL 1449153 31

0.04.01 | | Contrbucden Patonal al Seguro de Salud de |a Cala Costamecanss de Sequm Socld 1374 875,70
0.04.05 | | Contrbuciin Patronal al Banco Popular y de Desamllo Comunal 74 317 61
0.05 || CONTRIBUCIONES PATROMALES & FONDOS DE PERSIOHES Y OTROS FOMDOS DE CAPITALIZACI) 1458 242 33
0.05.01 || Conirbucion Patonal al Sequro de Penshones de |3 Cala Cos@nicenss de Sequr Socla 820 384,48
0.05.02 | | Aportz Palronal d Régimen Oiligatonio de Penslones Compiementanas 445 805,63
0.05.03 | [Aporte Pafronal al Fondo de Caplializacitn Laboral 222 852 82
1]| SERVICIOS 4982 500,00

1.02|| SERVICIDS BASICOS & 500 000,00
1.02.01 || Senvicio de agua y alcantarllado 4 200 000,00
0202 | Senddio de enargla slécica 1 300 000,00
1.04|| SERVICIOS DE GESTION ¥ APOYO 80 000,00
1.04.06 || Senvicios generales 80 000,00
1.0&|) SEGUROS, REASEGURDS ¥ OTRAS OSLIGACIONES 402 500,00
1.06.01 | | Sequrs 402 500,00
2||MATERIALES ¥ SUMINISTROS 2029 456,70
2.03||MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE US0 EN LA CONSTRUCCION ¥ MANTEHIMIENTD 50 000,00
2.03.01| | Matenales y produstos metdlizos 50 000,00
293||UMILES, MATERIALES ¥ SUMINISTROS DIVERSOS 1 979 456,70
2.59.03 || Productos de pape, caritn & Impresos 200 000,00
25004 || Teutles y vestuario 430 000,00
2.59.05 || UMles y materiaes o2 impieza 803 884,27
2.50.06 || Ulles y materalss de rREgUartD ¥ sequndad 365 802,43
2.59.50] | Oiros Utlles, materiales ¥ suminisos dvetsos 20 000,00
&) | Ofros utlls, materiales y suminisinos diversos 150 000,00

£.03 || PRESTACIONES 150 000,00
£.03.89| | Ofras prestacionss 150 000,00
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02.07 GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS 422 B84 588 43
0] [ REMUNERACIONES 140 333 065,34
0.0 1| [REMUNERACIOHES BASICAS 50 685 120 80
0.01.01 | | Sueidies para camos fjos 86 84 120,80
0.01.05] | Suplencias 3 851 000,00

0.02| | REMUNERACIONES EVENTUALES & 000 000,00 |
0.02.01 | | Tiempo exfraordinaria G 000 DO, 00
003 |INCERTIVOS SALARIALES 21 985 706,10
003,01 | | Retribuchan por afks senidos 12 857 THU.5D
0.03.03] | Decimatercer mes B 128 525,15
0.04) | CONTRISUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO ¥ LA SEGURIDAD SOCIAL 10 680 374 42
0.04.04 | | Cordrbucién Patronal al Sequro de Salud de |3 Cala Costamicansa de Seguin Socld 10 132 882,91
0.04.05 | | Conibucién Paronal al Banco Popular y de Desamolly Comunal 547 T11.51
0.05| | CONTRIBUCIONES PATROMALES & FONDDS DE PEMSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACIO 11 041 864 02
0.05.01 | | Confbusién Paronal al Sequro de Persiones oe 3 Cala Cosamicanse de Sequrn Socld 6 112460 44
02| |Aporte Palronal &l Rigimen Dioligatoro o2 Penslones. Complamentaras 3 288 265,08
0.05.03) |Aporte Paironal al Fondo de Capiializacion Laboral 1684313453
1) | SERVICIOS MG TRE 1241
1.01) | ALGUILERES 5 000 000,00
1.01.02) | Algquller de maguinaria, quipo y mobliano 5 000 000,00
1.02| [ SERVICIOS BASICDS 164 741 684,70
1.02.59| | Diros sendicios baskeos 164 741 884,70
1.03| | SERVICIOS COMERCIALES ¥ FINANCIERDS 200 000,00
1.03.01 | [Infoemagien 200 000,00
1.04| [ SERVICIOS DE GESTION Y APOYD 20 411 313 56
1.04.06 | | Senicics generales 20 083 000,00
1.04.89) | Oiros Servickos de Geston y apoyo 348 313,56
4 ncllmaemne No s 1D w N TD AMPRADTE EE T T
1.05) | GASTOS DE VIAJE ¥ DE TRANSPORTE 130 000 b0
1.05.01 | | TRinspana dentmo del pals 30 000,00
1.05.02 | | Viatieos dentm del pals 100 000,00
1.06] | SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OSLIGACIONES 11 053 126 45
1.06.01 | | Segurs 11 053 126,45
1.07 Cﬁ.FAE-I_T.U.D‘IGH‘r' PROTOCOLO 250 000 b0
1.07.01 | |AcTvidades de capadiacion 250 000,00
1.08| | MANTENIMIENTO Y REPARACION 15 000 000,00
1.05 05) | Mantenimianto y reparacion de equino de iransporie 15 000 000,00
2| |MATERIALES ¥ SUMINISTROS 64 536 582 38
2.1 | [PRODUCTOS GUIMICOS ¥ COMEXDS 36 573 417 18
2.01.04 | | Comiustioles y lubrcantas 36 313 417,18
2.01.02 | | Productos famacéutices y medcinaies 260 000,00
2.04)| |HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 20 100 000,060
2.04.01 | | Herramlentas e Instumentos 100 000,00
2.04.02| | Repueshs y accasonos 20 D00 000,00
2.53||UTILES, MATERIALES ¥ SUMIMISTROS DIVERSOS 7923165 20

e —

2.59.04 | | Textles y vesiuaro 5703 785,20
2.59.06| | Utlkes y materalas de rmeguardo y sequndad 2 0G0 370,00
2.59.59 | Oiros Otfles, materiales y suminksims dyversos 150 000,00
5||BIENES DURADERCS 558 816,00
50| |MAGUINARL. EQUIPC ' MOBILIARID 588 816 00
5.01.05) | Equipd y Programa de Computa 558 816,00
E|| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 550 000 00
£.03| | PRESTACIONES 550 000,00
£.03.99) | Oiras prestacionss 550 000,00
02.08 GESTION DE RIESGO Y ATEMCION DE EMERGENCIAS CANTONALES 3 000 000,00
1| | SERVICIOS 3 000 000 b0
1.07 CﬁFM!-I_T.ﬂ.CICH‘r' PROTOCOLO 3 000 000 b0
1.07.01 | [Acividadas de capaditacion 3 000 000,00
02.09 GESTION ¥ CONTROL URBANC -DUDTE 254 664 859,04
0] | REMUNERACIONES 203 963 455 04
0.0 1| [REMUHERACIOHES BASICAS 122 027 404,72
0.01.01 | | Sueldos para eamos fljos 117 623 423,20
0.01.05] | Suplencias 4 4003 BE0 9
0z 2z [
0.02.01 | | Tiemoo exfraordinaria 2 062 470,25
.03 [INCERTIVOS SALARIALES TS GZI0E |
010301 | | Refribuchan por afvs senioos 17 102 120,38
0.03.02 | | Resmicekin al elecicio lberal de |3 profesiin 17 027 383,44
0.03.03) | Decimaotercer mes T3 261 048,23
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0.04][CONTRIEUCIONES PATRONALES AL DESARROLLD ¥ LA SEGURIDAD SOCIAL 1556 479,40 |
0.04.01 | | Corfrbucion Famnal al Sequm de Salud de 1a Caja Costamicenss e Segqur Social 14 720 6l o4
0.04.05)| | Corfrbucitn Patmonal al Banco Popular y de Desamllo Comunal 785 716,90
0.05| | CONTRIBUCIONES PATROMALES & FONDOS DE PEMSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACIO 16 041 652 58
0.05.01 | | Corfrbusion Pamonal al Sequrn de Persiones ge 13 Cala Costamieanss de Sequrn Socla 8 880 200,53
0.05.02| | Aporte Patronal a Régimen Oligatorio de Penslones Complementanas 4774 301,30
0.05.03) | Aporte Paironal al Fondo de Capialzacion Laboral 2 387 150,60
1|| SERVICIOS 28 613 000,00
1.02| | SERVICIOS BABICOS 2 200 000,00
1.02.04 || Senvcio de agua vy alcantarlado 800 000,00
1.02.02| | Senicio de energla eléciica 800 000,00
1.02.04 | | Senvicio de Elecomunicaciones 500 000,00
1.03) | SERVICIDS COMERCIALES Y FINANCIERDS 3 250 000 00
1.03.01 | | Infoemagion 500 000,00
1.03.02| | Publicklad y propaganda 700 000,00
1.03.03 | | Impresicn, encuademacion y oims 70 000,00
1.03.06) | Comishones y gasios por senicios nanciers y comerciaas 1 300 000,00
1.04| | SERVICIOS DE GESTION ¥ APOYD 13 500 000 060
1.04.03 | | Senvcios de ngenleria y amuitectura 13 500 000,00
1.05) | GASTOS DE VIAJE ¥ DE TRANSPORTE 1 048 000, 00
1.05.01 | | TRinspana dentmo del pals 100 000,00
1.05.02 | [Wiatieos dendro ol pais 918 000,00
1.05) | SEGUROS. REASEGURDS Y OTRAS OSLIGACIONES 4 020 000,00
1.06.01 | [Seguros 4 020 000,00
1.07|| CAPACITACION ¥ PROTOCOLD 750 000 b0
1.07.01 | [AcTvidadas de capadiacion 750 000,00
1.08| | MANTENIMIENTO Y REPARACION 3 600 000,00
1.08.01 || Mantenimiento de edficios, locales y femenos 500 000,00
1.08.05 | | Mantenimianta y reparacion de equipo de franspane 2 500 000,00
1.08.05 | | Mantenimianta ¥ reparacion de equipo de cHmpuin y Sistemas de Informackon 500 000,00
1.08.59 | | Mantenimianta y reparagion de obrs 2quipoe 100 000,00
1.08) | IMPUESTOS 275 000 b0
1.09.29| [ Ofros Impusstos 275 000,00
2| |MATERIALES ¥ SUMINISTROS 14 072 000,00
2.1 | |PRODUCTOS GUIMICOS ¥ COMERDS 5332 000,00
2.01.04 | | Comibustioles y lubrcantes 4 500 000,00
2.01.02)| | Produchos famacuticns y medizinales 182 000,00
2.01.04) | Tintas, pinturas y diuyenies A50 000,00
2.02) | ALIMENTOS ¥ PRODUCTOS AGROPECUARIOS 3 800 000,00
2.02.03) (Admentas ¥ babidas 3 500 000,00
2.02.04) |Allmentos para animales 300 000,00
2.04)| |HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 2 320 000,00
2.04.01 | | Herramlentas e Instumentos 20 000,00
204 [2| | Repuestos y accasmnios 2 300 000,00
238 [.I1ILE5IHATERI.U.LE5 ¥ SUMINISTROS DNVERSOS 2 620 000 b0
2.59.01 | | Utlkes y matanaas de ofidng y chmputo 350 000,00
2.59.02| | Utlkes y matenaas medicn, hosplitEiaro y de Investgadon 100 000,00
2.59.03 | | Produchos g2 paped, caritn & Impresis 1 200 000,00
2.59.04 | | Textles y vesiuaro &7 0 000,00
2.59.05| | Utlkes y materaas de Impieza 100 000,00
2.59.06| | Utlkes y matariahas de meguardo y sequnidad 100 000,00
2.88.80| | Oiros dtlles, materiales y suminisios dversos 100 000,00
5| |BIENES DURADERDS & 016 400,00
5.01| |MAGUINARIA, EQUIPC Y MOBILIARIO 3 026 400,00
5.01.04| | Equipo y mobiliario de oficina H16 400,00
5.01.05| |Equipo de computo 1000 000,00
5.01.07| | Equipo y mohiliaric educacional, deportive y recreativo 100 000,00
5.01.00] [Maquinaria, equipo y mobiliaric diverso 1010 000,00
5.03| |BIENES PREEXISTENTES 2990 000,00
5.90.03| | Bienes intangibles 2 890 000,00
6| |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2 000 000,00
£.03| | PRESTACIONES 2 000 000,00
£.03.00| | Otras prestaciones 2 000 000,00
02.10 LIMPIEZA DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS 19 404 135,64
0| |REMUNERACIONES 13 083 469,95
0.01| [REMUNERACIONES BASICAS 8773 029,30
0.01.01| | Sueldos para cargos fijos 80768749 30
0.01.05| | Suplencias 696 150,00
0.03 2 286 108,08

INCENTIVOS SALARIALES
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0.03.01| |Retribucion por afios servidos 1435 405 20
0.03.03| |Decimotercer mes aoll fUZ 08
0.04| [CONTRIEUCIONES FATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 095 322,36
0.04.01| | Contribucion Patronal al Seguro de Salud de |a Caja Costamicense de Seguro Social o944 250 15
0.04.05| | Contritucion Patronal al Banco Populary de Desamollo Comunal ol 04217
0.05] |CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZAC TIZ9 070,27 |
0.05.01| | Contribucion Patronal al Segur de Pensiones de la Caja Costamricense de Seguro Sosial 569 630,65
0.05.02| | Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 306 25304
0.05.03| [ Aporte Patronal al Fonda de Capitalizacian Labaral 153 126,52
1| |SERVICIOS 360 000,00
—
1.06||SEGURDS. REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 260 000,00
1.06.01 | Seguros 26000000
1.08| [MANTENIMIENTO Y REPARACION 100 000,00
1.08.04| | Mantenimiento y reparacion de maguinania y equips de produccion 100 000,00
2| |[MATERIALES Y SUMINISTROS 2910 000,00
2.01| |PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEX0S 1340 000,00
2.01.01||Combustibles y lubricantes 200 000,00
2.01.02||Productos farmacéuticos y medicinales 80 000,00
2.01.98| [Otros productos quimicos y conexos 460 000,00
2.03| [MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO, 60 000,00
2.02.01| |Materiales y productos metalicos 20000,00
2.03.08| |[Materiales y producios de plastico 40000,00
2.04| |HERRAMIENTAS. REPUESTOS Y ACCESORIOS 200 000,00
2.04.01| [Hemamientas & instrumentos 100 000,00
20402 |Repuesios y accesorios 100 000,00
2.39|[UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 131!1%% |
2.50.04 [ Testiles y vestuario .
2.28.05 || Utlies y materaies o2 mpisza A00000,00 |
2.50.06 || Uitlles y materalas da rEguardo y segunidad a0 00,00
2.28.%8| | Oiros dtlles, materiaies y sUMINEToS dversis 60000,00 |
5||BIENES DURADERDS 200 000,00 |
50 EQUIPD ¥ MOBILIARID m
5.01.01 [Maguinaria y equip para |a producsiin 200 000, 00
&|| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 150 000,00 |
£.03||PRESTACIONES 150 l]-ﬁﬂﬂ!_
£.03.59| | Ofras prestacionss 150 000,00
5|[CUENTAS ESPECIALES 2700 %g |
9,02.02] [Sumas con desting especiico sin asignacion prasupusstna 2 700 o583,
[FK§| [ pe THREI0aT A0 |
5| |BIENES DURADEROS TS5 0540
5.02|| CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS T m
5.02.02| [ Vias de comunicacion temeste T boa Uar 4
(17X b WANTENIMIENTO O
0| | REMUNERACIONES m
0 1||REMUNERACIONES BASICAS 6322 069,44
0.07.01 || Zueldos para camos jos 4 Hab 2ha 44
0.01.02| | Jumales 1730 280 00
0.01.05 [ Suplencias 520 535,00
0.02] | INCERTIVOS SALARIALES 1 ,
0.02.01 | [Refribucitn por affos senvidos THEZ 83120
0.03.03 | Declimatercar mes ERIES I
0.04| [CONTRIBUCIONES PATRONELES AL DESARROLLO ¥ LA SEGURIDAD SOCIAL ,
0.04.01 || Coniibucien Patronal al Sequro de Salud de |a Cala Costamoanss de Sequr Soal B81 253,21
0.04.05 | | Contibucion Paronal al Banco Popular y de Desamollo Comunal 3682450 |
0.05] [ CONTRIBUICIONES PATROMALES A FONDOS DE PENSIONES ¥ OTROS FONDOS DE CAPITALIZACIO) 742 381,59
0.05.01 || Cormibucien Pasonal al Sequro de Perslones 08 3 Cala Costamicanss de Sequrn Soclal 410 861 .46
0.05.02] [ Aporte Palronal & Regimen Ciligatonio o2 Penslonas Complamentanas 220 M7 02
0.05.03] | Aporte Palronal & Fondo de Capitlizacien Laboral 110473 51
1][SERVICIOS 3 050 000,00
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1.02|| SERVICIDS BASICOS 400 000,00
1.02.01 || Senvicio de agua v alcaniariado 300 000,00
1.02.02| | Senvicio ge enrgla elécinza 100 000,00
1.04|| SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 2 300 000,00
1.04.06 || Senicios generales 2 300 000,00
1.06| | SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OSLIGACIONES 200 000,00
1.06.01) [Segures 200 000,00
1.08| | MANTENIMIENTD ¥ REPARACION 150 000 00
1.06.04 | | Mantenimianta y reparacion de maguinania y equips e prduccion 150 000,00
2| |MATERIALES Y SUMINISTROS 2640 000,00
21| PRODUCTOS GUIMICOS Y CONEXDS 730 000,00
2.01.01 || Combusiiales v uorcantss A&0 000,00
2.01.02| | Productos famnaceuticos y medeinales 80 000,00
2.01.04| | Tintas, pinturas v diuyentes 100 000,00
2.03||MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 240 000 00
203,01 || Materales y productos metallcos 50 000,00
2.03.02| | Materales y produstos minerales y 3sfdtoos 80 000,00
203,04 || Materiales v productos eléciicos, teleftnicos y de chmputn 40 000,00
203,06 || Materiales v productos de plasic 30 000,00
2.03.59| | Oiros mateniales y producios de LSO & 13 consinesidn y mantenimiento 40 000,00
2.04||HERRAMIENTAS, REFUESTOS Y ACCESORIOS 160 000,00
2.04.01|| Hermamlentas 2 Insiumentos 80 000,00
2.04.02| | Repuestos y acces0nos 70 000,00
Fiic ] UHLEEEHATEHI.U.LEE ' SUMINISTROS DIVERSDS 1 510 000,00
299,03 | Productos ge paps, carttn & Impresos 50 000,00
299,04 || Textiles y vestuany 450 000,00
29905 || 0dies y materales ge Impieza 800 000,00
299,06 || Utlies y matenaies g mREOUarD0 ¥ sequnidad 350 000,00
2.99.59| | Diros (Hlles, materiales y Suminksos dlvensos &0 000,00
5|| BIENES DURADERDS 11 835 253 60
5.02|| CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 11 835 253 60
5.02.01) | Edificlos 11 885 250,60
|| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 400 000,00
&.03| | PRESTACIONES 400 000,00
6.03.01| | Prestationas legales 200 000,00
£.03.89) | Ofras prestaciones 200 000,00
02.13 MERCADOS, PLAZAS Y FERIAS 27 968 710,13
(|| REMUHERACIONES 8 530 602,74
0.0 1|| REMUNERACIONES BASICAS 5152 402 38
0.01.01 || Sueltios para earges Njos 4 435402,28
0.04.05) | Suplencias f53 000,00
0.03| | INCENTIV(:S SALARIALES 2075 21313
0.03.01 || Refribucién por afies senvidos 1a18 242N
0.03.03 || Decimatensr mes ooa Hilad
0.04] [ CONTRIBUCIONES PATROMALES AL DESARROLLO Y L& SEGURIDAD SCCIAL Bo0 65 A0 |
0.04.[1 | | Conmibucion Pavona al Seguen de Salld 02 13 Caa COSETIanss 08 Segui Soca B17 140,107
0.04.05] | Contrbusitn Patronal al Banco Popular y o2 Desamllo Comunal 23 308,43
0.05]| CONTRIBICIONES PATROMALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FOMDOS DE CAPITALIZACIO bid W
0.05.01 || Contrbusin Pafonal al Segum de Pensiones o2 (3 Caja Costamesnsa de Sequro Socld Rl
0.05.02 || Aporte Patronal al Regimen Oolkgatono de Penglones Compiementaras 200 144,35
0.05.03| | Aporte Paironal 3l Fondo de Capialzacién Laborl 100 074,68
1]| SERVICIOS T 522 500,00
1.02|| SERVICIOS BASICOS 1 250 000,00
1.02.01| | Senvicio ge agua v alcanariado 800 000,00
1.02.02| | Senvicio ge energla elécinza 450 000,00
1.04|| SERVICIOS DE GESTION Y APOYD & 000 000,00
1.04.06| | Senvicios generales f 000 000,00
1.08) | SEGUROS. REASEGUROS Y OTRAS OSLIGACIONES 172 500,00
1.06.01| | Sequis 172 500,00
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1.08| | MANTENIMIENT D ¥ REPARACION 100 000,00
1.08.04 | | Manbenimianta y reparacion de magquinana y equipa e poducclon 100 000,00
2| |MATERIALES ¥ SUMINISTROS 2 220 000,00
20| |PRODUCTOS QUIMICOS ¥ COMEXOS 260 000,00
2.01.01 | | Combusiibies ¥ lubricantzs &0 000,00
2.01.02| | Producios fammacuticos y medicinalas &0 000,00
2.01.99| | Ofros producios quirmicos y conaxos 100 000,00
2.03| |MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE US0 EN LA CONSTRUCCION ¥ MANTEHIMIENTO 240 000,00
2.03.01 | |Matedales y productos metdlicos 50 000,00
2.03.02| |Matenales y productos minsrales y asfaicos 40 000,00
2.03.04 | |Materales y productos eléchicos, telefnicos y de compuln 70 000,00
2.03.06 | | Matedales y productos de plasico 30 000,00
2.03.99| | Oiros matenaies y producios de USD &N 13 CONSiruceon v mantenimisnto. 50 000,00
2.04||HERREMIENTAS REPUESTOS ¥ ACCESORIOS 130 000,00
2.04.01 | |Herramientas & Instumentis &0 000,00
2.04.02| | Repuestos y accesonos 50 000,00
2.9 [.I'IILESIIIAI'ERI.U.LEE ¥ SUMINISTROS DIVERSOS 1 550 000,00
2.59.01 | [ Utlles y materiaies de oficing v cémiputo 50 000,00
25903 | | Producos o paps, caron & Imprescs &0 000,00
2.59.04 | | Textiles y vesiuario 250 000,00
25905 | tiles y matanaies o2 mpiaza 800 000,00
2.59.06 | | Utlles y mahariaies e meguardo y segundad 250 000,00
25999 | Oiros Otlles, materalss y Suminiss dversos &0 000,00
5| |BIENES DURADEROS 9 475 607 38
5.02| | CONSTRUCCIONES, ADICIONES ¥ MEJORAS 8 475 607 38
5.02.01| | Edincios 0475 807 30
&|| TRANSFERENCIAS CORRIENTES 200 000,00
£.03| | PRESTACIONES 200 000 00
£.03.29| | Oiras prestEciones 200 000,00
0214 PROTECCION AMBIENTAL 23405 41T
0] | REMUNERACIONES 20 158 634 59
0.0 1) | REMUNERACIONES BASICAS 156 728 012,00
0.01.01 | | Sueldos para cargos fljos 15 728 012,00
0.03 || INCENTIVOS SALARIALES 13075100
0.03.03] | Decimatercer mes T30 751,00
0.04] [ CONTRIBUCIONES PATROMALES AL DESERROLLD ¥ LA SEGURIDAD SOCIAL 153357867 |
00401 | Conmbacion Fawonal al Sequen de Salid 02 13 Cala COSIAmcens2 0 Sequr Soca TERE033ET |
004 05| Cormbucion Pazonal al Bancs Popular y 02 Desamolio. Comunal To L0 |
0.05] | CONTRIBUCIONES PATRONALES & FONDODS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACID 1585 25252 |
0.05.01 | | Contbuzion Patronal al Sequem de Pensionss oe 13 Caja Costamoanss g Sequro Soda el
0.05.02| [ Aportz Patronal &l Régimen Diligatona de Penslones Complamentanas FTTETaET
0.05.03| | Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 240 0an, 18
1| | SERVICIOS 325 000,00
1.05) | GASTOS DE VIAJE ¥ DE TRANSPORTE 150 000,00
1.05.01) | Transponz dentro del pals 50 000,00
1.05.02) |iatices dento 0si pats 100 000,00
1.06| | SEGURDS, REASEGURDS ¥ OTRAS OSLIGACIONES 175 000,00
1.06.01 | [Sagurs 175 000,00
2| |MATERIALES ¥ SUMINISTROS 2921 757 12
201|[PRODUCTOS GUIMICOS Y CONEXDS 100 000,00
2.01.01 | | Comibusiiies y lubricantzs 100 000,00
2,03 | ALIMENTOS ¥ PRODUCTOS AGROPECUARIOS 345 000 00
2.02.03| |Allmentas y bebidas 845 000,00
238 U“LESEHATERI.H.LES ¥ SUMINISTROS DIVERSOS 1 876 747 12
e e e e & i e P
2.59.03| | Productos de pape, cartbn & Impresis 13767497,12
25904 [Textles y vesiuaro 100 000,00
2.59.05| | tthes y materiaies o2 lmplaza 200 000,00
2.59.06| | tthes y matenaies de rmeguardo y segunidad 200 000,00
216 SEGURIDAD Y VIGILANCIA CANTONAL 24 000 000,00
1) | SERVICIOS 24 000 000,00
1.01|| ALGUILERES 13 365 796,80
1.01.04| | Alquller g equipo y derechos para eiecamunlcadionss 3 360 340 8D
1.01.29] | Do akquilenss B 005 847,20
1.04| | SERVICIOS DE GESTIOM Y APOYD 10 634 203,20
1.04.06)| | Senvicios generales 10 634 203,20
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0247 SERVICIOS SOCIALES 36 831 208 52
0| REMUNERACIONES 23 704 728 54
0.0 1)| REMUNERACIOMES BASICAS 13 468 223 04
0.04.01 || Sueldos para carges fljos 13 468 223,04
0.03| |IMCENTIVOS SALARIALES 6 568 804 38
0.03.01 || Reribucion por afes senidos 3137 271,72
0.03.02 || Restrizeién al elercizio lbaral de 13 profesion 1890 223,41
0.03.03 || Decimatencer mes 1541 308,85
0.04)| CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y L& SEGURIDAD SOCIAL 1803 332 53
0.04.01 || Corrbugion Pamonal &l Sequrn de Salud de |a C3a Costameensa ge Segquro Socla 1710 853,54
0.04.05 | | Corirbucion Patronal &l Banco Popular y de Desamully Comunal 02 473,50
0.05|| CONTRIELICIONES PATROMALES & FONDOS DE PENSIONES ¥ OTROS FONDOS DE CAPITALIZACI) 1 864 368 39
0.05.01 || Corfrbucitn Patmonal al Sequro de Pensiones de 13 Cala Costameanss de Sequro Soclal 1032 061,07
0.05.02 || Aporte Patronal 3 Régimen Ciligatono de Penslonss Complementanas 554 871,55
0.05.03 | | Aporte Paironal al Fonda de Capializacion Laboral 27T 435,77
1)[SERVICIOS 3321 214 58
1.05)| GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 150 000,00
1.05.02] [Viztioos dantro el pats 150 000,00
1.06) | SEGUROS. REASEGURDS Y OTRAS OBLIGACIONES 150 000,00
1.06.01 || Seguros 150 000,00
1.07 || CAPACITACION ¥ PROTOCOLO 3021 214,38
1.07.01 | | Actwidades de capacitacion 302121488
2| |MATERIALES ¥ SUMINISTROS 3 474 000,00
2.01|| PRODUCTOS QUIMICOS Y COMEXDS 450 000,00
2.01.01 || Combustinles v lubricantes 300 000,00
2.04.04 | Tintas, pinturas y diuyenies 150 000,00
2.02)| ALIMENTOS Y PRODUCTDS AGROPECUARIOS 2 574 000,00
2.02.03 | | Allmeanias y bebidas 2 574 000,00
2.04| | HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 150 000,00
204 02| | Repuestos y actasonios 150 (00,00
233 U“LE!IHAI'ERIALE! Y SUMINISTROS DINERSDS 300 000 00
2.59.01 | | (iles y maberiaes de ofiing ¥ chmpubo 100 000,00
2.59.03| | Productos de papel, cartin € Impresos 200 000,00
5||BIENES DURADERDS 2 950 000,00
501 | MAGUINARIS, EQUIPG Y MOBILIARIC 2 950 000,00
5.01.04| | Equipo y mabillaria de ofiging 250 000,00
5.01.05| | Equipo y programas de compuin 2 000 000,00
E|| TRENSFERENCIAS CORRIENTES 100 000,00
&.03|| PRESTACIONES 100 000,00
6.03.09] | Oiras prestaciones 100 (00,00
3| |CUENTAS ESPECIALES 3 281 265,00
5.02|| SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 3 281 265,00
9.02.02| | Sumas con desting especifico sin asignacion presupuestana = 251 005,00
03.01. FROYECTOS DE GES TIOH VIAL CANTONAL 4145941 224,78
03.11.01 ~ Gestion vial 1315 ?ﬂ'ﬁm_
0] [REMUNERACIONES B3 576 598,50
0.01] |REMUNERACIONES BASICAS 416 817 607,41
0.01.01] |Susldos para carges fies 399 185 927 47
001.02] |Jomaes 15 331 680,00
001.05| |Suplencias Z 300 000,00
102 |REMUNERACIONES EVENTUALES 25 000 000,00 |
0.0201] |Tiempo extraordinaric 2% 000 000,00
0.03 |INCENTIVOS SALARIALES 127793 808,03 |
0.0201] [Retribucion por ancs servidos 67 009 511,66
0.02.02| |Restricoon al ejercicio lberal de la profesion 16 967 ?Sﬂ,ﬁa
00303| |Decmotercer mes 435816 246,61
004 |CONTRIBUCIONES PATROMALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 51 265 029,05
0.0401] [Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costamicense de Seguro Social 48636 053,20
00406 Cunmhuctm Paumal ad Em F‘ulea'yrde Desam:-lo Comuna 2625 975,685
005 : g ; 5 [ 53 000 153,11
0.05.01 Ccm'lhuc:m Pamﬂd EE aEgJI'D de F‘ensmes dela Caja Cnﬁtama'ﬁe de 5 aeg.lm ao::d 29330 370 47
0.0502] [Aporte Patronal al Ragimen Obligaforio de Pensiones Complementarias 15773 855,09
T.05.03| |Aporte Paronal al Fondo 6= Capitalizacon Laboal 7 586 921 55
1] [SERMICIOS 58 609 415,47
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17| [ALGLUILERES TE M |
V| [Auier e e, lociles y e EEN O
12| |SERVICIOS BASICOS T
10201 |Bervihcn e igea y abcantaribico S0 |
102 [Bevicn e energla akiria & 000 00,00 |
10206 [t i bcrsmurwcinon 1 B0 0 |
1.03| [SERVICIOR COMERCIALES Y FINANCIERDE ﬂmﬂiﬂﬂ
1.0301] [inbormade
V0303 |meduaiin, alcuademadn y a1o T
$.0B.0E|_[Coninne y gistos o 4arvicice fanciercs y conaicies B0 00,00
10307 |Bervicion e Fanslerencia siechinia e nfamactn OO
104 4 000 100 00
1L0405] [Samvicin ganeraies 1000 000,00
10800 [Cos servicica o gaation y oy llﬂm—
1.08 & ET0 000 00
TO.07] [Transpons derino gl pals TO0m.0
105 [valcos dento o pas TR |
1.08| |SEQURLE, REASEGURDE Y OTRAS QBLIGACIONES L GE T
1.080] [Zagura S 41547
1.07| |CAPALITACIN ¥ PROTOGOLD B0 o,
1,07.01] [Actividaien de capachacitn £a0 D00, |
2| |MATERIALES ¥ SUMINEETROS TS o
201| [PRODUCTOSE GUMIEOE ¥ CONEXDE "3 150 07, 50
201.02] [Producis tamackuiicos y mediinaies 20 o0 |
207,04 [Tinda, pikurin y il yenis TR
201.0| |Oros producies guimioos y coneson B0
203 ERi&L F5 ¥ PRODUCTOS DE L 1 130 000,30
20301 |Mistlakes y procistes metie: B0 000,00
303.0] |Maariabes y reaiicton minerasen y alibicee T 0.0
20504 |Wabariales v procucts slbelnioon, iselhn v o cdmpinn 150 000,00
20008] |Midertales v prodioio de palicn 130 000 6]
20500] [Cos maleriie y proc.cid ot 8 o @ CONTLEON § Marienmenia SO
I IENTAE, REPLESTOE ¥ MLCESORIDS SO oo |
T04| [Hemamienia i irsnme 7000 OO0, |
D040 [Repusion § acossancs 000 D, |
20| |UTILES, MATERIALES ¥ SUNINETROS DIVERE0S TETo0 oo |
200.01] [Uthes y maleriaien dé oheina y chiguio 200 D00, |
200.02] | thes j maleviass ridchee, hosplalars:  Oa ivvesrigaciin J0 I |
200,03 |Produsioa o pacel canth & et 500 00000
2000 [Testies j visituario B0 O 0 |
200.05 | Uthes j maliviaies g inpiera A
200.06| |Lthen y maliriases g neaguaas ¥ beuridad EBI0 0.0
200.06] |Oroa dfles, naieriaies y seminiiing dherses R0 B0
3| [INTERESES Y COMISIONES 13 900 000,00
302 |IMTERESES SOBRE PRESTAMOS 13 900 000,00
3.0203| |Intereses scbre préstamos de nsfituciones Descentralizadas no Empresariales 13900 000,00
6| [TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4610630,56
6.03] [PRESTACIONES 4610630,56
6.0301| |Prestaciones legales 351063056
£.0399| |Otras prestaciones 1100000,00
5| |BIENES DURADEROS 19 050 000,00
501 ‘MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 8 800 000,00
5.01.01| |Maguinaria y equipo para la produccion 200000000
5.01.03| |Equipe de comunicacion 200000,00
5.01.04 |Equipe y mabiliario de oficina 550 000,00
5.01.05| |Equipey programas de computo 300000000
5.01.06] |Equipe sanitario, de laboratorio & investigacion 50 00000
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ramites de calidad, accesbies y oponunos,
mammmmmm
de s canaies| Auxditon Actiidades de Funcionarios de S Licda Mar de
= Munich amyqﬂ:ﬁnmwa = - - capadtacion y & Auditoria = 39 3 382 547,85 Eficadia Luz Mena Ledn,
¥ foralecimientio del Slemo humano, yel formacion prosesional imema Auditora Imema
de B coopRracion exiema,
respakiads en el manco legal Y o5 principics
de @ rensparencia y rendicion de cuentas
(Garantizar | presacion de serdcios i
tramites de calidad, accEsibes ¥ apaMuUNos,
mammmmmm Informe de auditonia
30N de s canaies| c m solicitac - Licda Mar de
=2 o o |- Auditoria ; Paoblacian Informe de = -
. - de ae -] = B o 1 3 685 566,98 Eficada Luz Mena
o LH % - por _i_::m,oooncql; p h L ILet:!'l.
Sprovechamiento de b coopRacon exiema,| Municipal)
respaidado en el mancy legal ¥ ios principios|
de @ rensparencia y rendicion de cuentas
Garantizar @ prestacion de serdcios i c
tramites de calidad, accEsibes ¥ apOMunos, "‘[‘:’"”““‘1“"’
SutoevalLECIon
mammmmmm
- e los canaies| - . :‘:’"‘eam_‘,e " - Licda Mar de
& = ogr Audiionia autpevauacion|  Poblacin Informe: X 3
s ae s LH m%a ; Heoeo = 4 5 581 365,61 Eficadia lel.la'EILecrl.
de B coopRrRcion Efecucin PT 2
respaidado en el manca kegal y los prncipios 1‘?"""*".’“‘""
. rECOmEnEGones)
o= @ ransparencia y Fendician de cuentas 1
3 presacion de serdcios iy
Tamites de calidad, accesbies y oporunos,
mausnoehsmamglasm
- a 30N de ks canaies| . ._ | Arquecs sorpresivos a Diferemsas Informes de Licda Mar de
Munic -5} o ion o ingresos, el TS p c3as recandadoras, | dependencas arquecs 3 1755 031,90 Eficacia lemLecrL
it fortalecimiento del tlemo humane, y el i=ma cajachica y Tesoresia | municipaies ) Auditora Imema
Sprovechamiento de B COopEeracon exiema,
respaidads en el mancs legaly los principios|
de @ trensparencia i rendicion de cuentas
3 presacion de serdcios iy
Tamites de calidad, accesbies y oporunos,
mausnoehsmamglasm I
a 30N de ks canaies| . - Dep . Licda, Mar de
o= -5} o ion de ingresas, el ""I - - m“ana"m”aw de Auditonia P"'PQ g 1 131627352 | Economia | LuzMena Ledn,
for@lecimiento del Elemo humano, y el mdﬂ‘“)m mema Audilora Imema
Sprovechamiento de B COopEeracon exiema,
respaidads en el mancs legaly los principios|
de @ trensparencia i rendicion de cuentas
Garaniizar @ presacion de sendcios i
Tamites de calidad, accesbies y oporunos,
mausnoehsmamglasm
- ' 36n de ks canaies - . f:""’""’"*.‘a . - Lioda Mar de
== ae icaci ion ge ingresos, @l T caracsr especial obiacion ImaTme | 2 1474226784 | Efcada | LuzMenaLedn,
== mzeimmya == [Niveies operatvas | Sonaererse —_== ' Auditors Imema
e —ries = FeNmisos constuccion)
respaidads en el mancs legaly los principios|
de @ ensparencia y rendicion de cuentas
Garaniizar @ presacion de sendcios i
Tamites de calidad, accesibles y OpOTMUNGS,
mamoehsmamglasm FECUTsos Necesarnos
de los canaies| c para ka asesoria en = Licda. Mar de
= e ae 3 iEn de ingresas, eif 109 LR | e os cenuncas | _PODEEn == 1 2000000,00 | Economia | LuzMena Ledn,
== fortalecimiento del tlemo humano, y &l = e —== Auditors Imema
Sprovechamiento de B COopEeracon exiema, de
respaidads en el mancs legaly los principios|
de @ ensparencia y rendicion de cuentas




ACTA SESION EXTRAORDINARIA 57-2026 DEL 21-09-2026. Pagina |29

_ pry Rersiicacid adeuadas parala | Funconarios y P e
Desamoikn 2 formacion, & ; an 92 jos Programa |- Auditoria sjecucitn de las usuarios de las Recursss. =
== v Intema Bbores ge auditria | instalaciones de. monStarios

Auitora Iniema

mediants &l uso de Bs tecnologias de adquisicion de iriles,
. C 360, I3 30N de los canaies| Audinorig | SUTIRSTOS, equipo y 3 Licda. Mar de
=== ge icacion ion de ingresos, el ngalm' materisies para el ."s'a':.soe': o 1 2752 650,00 | Economia | LuzMena Ledn,
Auditora Imema

de @ rensparencia ¥ rendicion de cuentas

Garantizar @ presacion de sendcios iy
Tramites de califad, accesibies i opONUNGS,
medianis & uso de s iecnologias de

. informacion, la diversficacion de los canaies| c Funcionarios de Licda Mar de
DE“"::’.. ge hcackn y 0 e ngresos, o ':""9"'“"""““‘ Frestacones & Audioria === 1 10000000 | Economiz | LuzMena Ledn,

informacion, la diversficacion de los canaies| . = Senicio IEMCEESe de| = . - Ing. Natalia
Desamoila i (=) IC3Con ion de ingresos, el idad bancaria N 4 2 500 000,00 Eficacia Saldafia

nformacion, la dwersificacion de los canaies| el Senvicio de hosting del = 2 Ing. Natalia
iCaCi i ‘sifio: web instiucional 1 50/ 000,00 Eficaca Saldafa
foralecimients del o humano, y el mamenido y speratio Delgzdo

o2 [ transparenca i rendicion de cusntas.

Garantizar @ presacion de senicios y
Tamites g calidad, accesibies ¥ opoTUNGS,
medianiz el uso de s tecnologias de

-] e ks canaies o Fal

. ; " Ing. Natalia
s - Genera| del Maroo de Gesion Pobiacion Documentos o . -
: e g " e Coati 1 5000 000,00 |  Eficada Saldafia

g2 I3 ransparenca  rendicidn de cuentas.

Garantizar @ prestacitn de senicios y
Tamites g calidad, accesibies ¥ opoTUNGS,
medianiz el uso de s tecnologias de a

on, 1 30N de 105 cansies E - - - . Ing. Natalia
3 T . a5 ERP 1 2 000 000,00 Eficacia Saldara

g2 I3 ransparenca  rendicidn de cuentas.

(Garaniizar @ prestcitn os serdcios i
Framites de calitag, accesibies y 0pOMUNoS,

informacion, la dversficacion de ks cEnEes P = R Ing. Natalia
hCac i . 3 30 000 000,00 | Economia Saldafa

respaidado en el manco kegal ¥ o5 princpios

= ek e e k= gt 1 iotia
P W i operatiay Infonme 2 2730 000,00 | Eficencia ‘(_‘g.ﬂ
Tortlecimiento del tskeno humana, ¥ &l presupuestaria e T1 eigao
extema,

Comercics: o8s 18632 741,38 | Eficlencia

ae ingresos, el istraciin General|  mienes = = 3300 o7 232 237,58 | Eficlencia

e i ¥ ion de ingresos, i ion General - ion gel Pomceniae 0,27 29 444 459,28 Eficiencia

de I3 transparencia y rendician de cuentas
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Garaniizar i prestacion de serdcios iy
ramites de calidad, accesibles y opoMuUNos,
-@n:mmmmmm £ =z
[Cesamoil = n === i dela | Co _ S Administacion
b e s oumﬁan,myaa ceneral - e Esrmega 4 3271606,59 | Eficiencia =
® forlecimienio: . === = ==
= implementadas.
aprovechamiento de ki cooperacon extema,|
respaidads en el mano legal y s principios|
g2 @ trensparencia y rendician de cuentas
3 prestacion de serdcios y
ramites de calidad, accesibles y opoMuUNos,
medianiz el U de s tecnologias de
nfomadion, la dversificacion de 1os canaies| Declaraciones de Eho s - o
F=—=C ae icacion i ¥n e ingresas, e General|  bienes i oo | o 3000 12536 171,48 | Efcienca | dminsracon
== foralecimients del Elemo humano, ¥ &l #scalizadas. N
aprovechamienicde B i =
respaidads en el mano legal y s principios|
o2 I3 ensparencia y rendician de cuenias
Garaniizar i prestacion de serdcios iy
ramites de calidad, accesibles y opoMuUNos,
medianiz el U5 de s tecnologias de SR
k = = Estudios técnicos de ;
informacion, la diversficacion de los canaies| Usuarios de los - o
F=—=C ae icacion i ¥n e ingresas, e mmml:e'“‘l SETICIOS)| o icios Estudio 1 1769630,58 | Edcienca | Adminsracon
== foralecimients del Elemo humano, ¥ &l municipalies
aprovechamiento de k3 COOpRIEGonN exiema,| E
respaidads en el manco legal y s principios|
[-=1-] =3 de cuentas
Garaniizar i prestacion de serdcios iy
ramites de calidad, accesibles y opoMuUNos,
medianiz el U de s tecnologias de o
nfomadion, la dversificacion de 1os canaies| mymmm - o
F=—=C ae icacion i ¥n e ingresas, e Generdl| B AT munigpal | USSTOS delos Informe: 4 1500000 | Ehcenca | Admimsracon
== foralecimients del Elemo humano, ¥ &l brindados SEnes
aprovechamiento de k3 COOpRIEGonN exiema,| LT =
respaidads en el mano legal y s principios|
o2 I3 ensparencia y rendician de cuenias
EarEntizar @ prestacion o Serdcos i
Framites de calidad, accesibles -
medicniz 2l use de Bs tecnclogias de
= beayropey 0 . . .
De = fos canaies = ‘Convenio con el Poptacian | SoTEnia . =
o oe e ingresos, el ‘General 5 : cranie ioda e 1z 9000 000,00 |  Eficencia Tesoreria
runicipa s, e sk b REgisto Maciona Sonaerense fo
a8 conperacitn
respakdado en el marcs legaly los princpios
g2 @ fransparencia y rendicion de cuentas
EarEntizar @ prestacion o Serdcos i
Framites de calidad, accesibles -
medianis &l uso de B tecnologias de
aon, la 30n de los canaies| Programa - o _
= unicipal *m_;;}ﬂm;n"myg" inistrarcid 'B‘"E’rmm [Ees—, 2= u 38450585,50 | Economia
s de & cooperacon
respakiads en el marcs legaly los principios
g2 @ fransparencia y rendicion de cuentas
EarEntizar @ prestacion o Serdcos i
#ramites de calidad, accesibles y oporunos,
medicniz 2l use de Bs tecnclogias de
E= Gon, la Son de los cansies| Programa - S—— - Transferencas
== iy ge ingresos, el ini ion Generalf = i a4 155328 017,25 | Economia Aucaldia
=] orEecimiEns gel EIemo Mumano, el e =3 wimestraimenms
SPrOVECNIMIENID 98 B COnperacitn
respakdado en el marcs legaly los princpios
g2 @ fransparencia y rendicion de cuentas
GaEntizar @ presEcitn 0 serdcos
Tamites de ‘accesibles iy opOMUNos,
L Ilei;:;ﬁﬂlsnoex_i’auungiasm
D :u S "..‘:"gm.. ::.mmﬂg Programa - ‘Eestidn Administraiva Poblacion Porcentsje ge . 445 955 953,43 Eficagia .
e Sorlecimiento dei tiemo humano, yel | PITINST acion General " SesTin = :
—_—as =
respaidads en el mancs lagaly s prncpios
g @ fransparencia ¥ rendicion de cuentas
MUNICIPALIDAD DE BUENOS AIRES
MATRIZ DE DEZEMPEND 2026-POA
PROGRAMA II- SERVICIOS COMUNALES
Progucio Froduco porunicad de medsda | Producto por indicadorss de
Cantidad de
Servicio
= Frograma- L idad de .
] iental integr .
canbon, [ lai ge ms“-“"".‘"‘ 5
Gestion e gestion y pe i del riesgo, de Progama - wacne= Y | poppcinge | TTECoRESY = : marnoe ) Michos! Piedra
Ambientsl ‘sostenible, de gestion integral de residuos ¥ i o e Suenos Ares annm;n;nes Marot
Dienestar , PPOCUrando: un equilibno entre fEE A = 2l
aminienie, desamrolio y socedad. forma
el integr
canbon, i lai =3
Gestion e gestion y pe 0 del iesgo, de Frograma I- Osario General Poblciin ge _ - Michasd Piedra
Ambientsl ‘sostenible, de gestion integral de residuos ¥ ‘Cementenc consTuko. Suenos Ares = L € = Eficaca Marot
mienesiar animal, procurande un equilibno entre
, desamolio y socedad.
Gestionar ntegraiments & temiono 3 traves de la
= e un -
teriorial, pars la eficents adminisTacion del Senvicio de .
Gestitn temioio, i3 i6n de @ urbans, Frograma I . ionamientos ¥ i ne "::E"BZ"E 55 ¢ e : Michasl Piedra
Tesriorial TECUperacion y disfrute del espacio pubiico, la — ferminales Buenos ANes = Manois
ion de la i ¥ funcionando senacia
liogrando un desarmolio equitativo, susiemtable ¥
g ieala o oel o
El inkegr Senvico del ased,
Sestion canion, i lai ae Frograma I- Aseo ge impiezay Pobiacion Todal de ks - Michas! Piedra
Ambientsl E wias y sifios pliblicos | manenimiento 3 Sonasrense atendidas « T 16 Marot
vias puticas,
o Programa |- Mant. Pamue Empia, -
Temiior Farques yobras ge | asesco y enuenss | .-m Parque 1 15445 179,54 Eficaca
condiciones
. Programa I-Mant. | Pozn construido 55
TGE“’!' Pamques y cbras de en el parque. Frizeer Pozo 1 11 879 232,20 = | EEEEE
= oman LoEEEE= —
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Geshonar niegraimenie el teriono 3 fraves de
implementacian de un nuevo cedenamisnto e
- femitorial, par L eficente adminisTacion del .. || Locales comessales - .
TGE“"." terrionc, I3 promacion o2 2 moviidad whana, l3 | T ogae - SEER | ete yen m‘:'i': == » 18,495 10275 L
recuperacicn y disfrute del espacic pbica, la funcionamienio . =
renaacion de k3 infraestructera y mobiiana,
mmm%mv
Gestionar niegraiments &l 3 traves de 2
implementacian de un nuevs ordenamisniy e
- mmnmmw .. - - .
= temioo, I promecidn de 2 moviicad wtans, i | e V| Tetn 1 9.475 60738 B
Termioria e Mercado mejora a techo del | Buenos Ares Marohy
mymwmmu —
e Bk " movias
\DgIENGo un dessPToli: equitsiv, suskTaie y
Fomentar (& cutura, 1a identidad cantonal y i3 e
Socidly | espacks segueos, Aractives e inclusivos y brinde I e e Meses 12 24,000 000,00 Viceakalda
Cunrs | cporunidades 3 lapoviacién vinerseyparg | | VISRCE AN | fordecerd | Buenos Ares
1005 a5 personas habiianes del caniin. T
Gestionar inbegraiments el beriono a traves de la
implementacian de un nuevs ordenamieniy
mmaﬁnmnﬂ o .
Gestin | temiono, 2 promociin de @ movidad urbans, k| Frograma Ik Gesiény Bl 02 5 | ooyiin ge | Eimpa 1.2 Eapa =R
Teriofid | recuperaciin y cisie del espacio pibica, la | Contrl Urbana{DU) E?‘:“”“w Buencs Ares 5 : e b mm‘:'
rencacion g L3 infraestrucun y motiian, =5 Tn
KDrando un dessrToli equitiiv, susismtatie y
FmoNiE que benefici 313 posiacion del canton.
Gestionar nbegraiments el terfonio  ravés de la
implementacian de un nuevo ordenamisnto Reglamentos de
terTiivial para ka sécients adminisrain del Constuccian, i e
Gestién | terton, I3 promocian o2 @ moviidad Uhana, I3 | Frogama I+ Gestény|  Acrasyovos | Pobicknge | CToIUOny ~ Hazel Naran,
Temiorid | recuperacion y cisinuie del espacio publico, | | Conirol Urbana(TiU) urkanes Euencs Ares A0S E N Facka Moes
renavacion de 3 infraestruciera y mobilana, aciualiras & pu =3
ingrando un desarolio equitsivo, susisntbie y Impe=mETEts E
FMONKE0 que beneficie & 13 podiacion del canton.
M TETTOND o Taves UETd
Gestion implementacion de un nuevo oedenamiento | Frograma I Gesidn y FROMECD BT | cinoe - T 908 40547 Hazel Karanj,
Pamm ) S ———— e ey R i N e L 7 Faoka Montss
toiogo 1o ing din o booo bo EjEaany
Geshonar ntegraimente el temons @ raves de la
Implementacian de un UEws rdenamients
. tesTitorial para la edcents adminis¥acion del . Diagnastion de . .
TGE"’!‘ tereiic, 3 peomocion o = mioviicad Ukans, i "mu"'ml’ [ — mm::;: Disgiizo 1 3488 556,47 ':Em
recuperacian y disute del espacio plbica, 12 S whang
FesKaCIN e i infraestnuckra y mobiiarn,
mgmm%ﬂm?
Gestionar niegraimente & a fraves de la
IMpkmEniSCaN de Un UEYD OrdEnamisnis .
L. - L Irwentang de la
TGE"’“ mnm:dhaenmimmn:,a mu"'mr e mmu;: Imveniario 1 3 458 556,47 ';:Lm
ol i  fishle el espacio pibica, 3 Contmi UrbanofDU) | equipamientoen | Buencs Marizs
TEKNGCEN e infraestnucir y mobilarni, PrIMEs
MMM%MY
Gestionar niegraimenie & ataves gela
Implementacian de un UEws rdenamients Diggnastic para
. tesTitorial para la edcents adminis¥acion del . tisponer de . .
TGE"’!‘ tereiic, 3 peomocion o = mioviicad Ukans, i "mu"'ml’ ESpacos MEEHS mm::;: Disgiizo 1 3488 556,47 mm
Tecuperacin y disiuie del espacio pubico, la st &N s pargues del L =
TeSKNECION € 3 infraestnucira y mobiiari, c@nion
mgmm%ﬂm?
Geshonar niegraimente &l atrawes de la
IMpkmEniGCan de Un UEYD ordEnamisns Pamisos d2
. tesTitorial para la efdents adminis¥agon del = cnstucgon = ) Hazel Naranjo
TGE'“.‘ teriono, a promacion d fa movikdad tans, "mu"'m? revisas, mu:;: e 500 3104 785,51 Failas ' Hugo
Tecuperacion y disfuie del espacio plbica, la =l probades ¥ TLEE Vargas
TESKNaCEN B¢ 3 infragstuckea y mobiarn, rechazadas
m@mm%mm\'
Gestionar niegraimenie & atraves dela
Implementacian de un Ueys rdenamients
. hn'm:paanmmmumdu - Gesiin | Trmies e Uso de = [T Hazel Narani
TGE'“.' terminvio, I3 promocion d I3 movidad ubana, la '“5'“u — m’“ mﬁﬁ 1000 8432 03551 Fallzs [ Hugo
Tecuperacin y disiuie del espacio pubico, la st CrE e e Vamgs
TeSKNECION € 3 infraestnucira y mobiiari,
un desamolio Susientabie ¥
Gestionar ntegraimente & tnfiono 3 traves de [
Implementacian de un NUEYD Gedenamienis =
B ma%umwﬂ:a Progeana |- Gesiny| inpecionese | Pobbxine |- especccn y 0 185565132 <=
Tesiicril e el —r Control Urbano(DU) | conirol consirucivo | Buencs Ares aiamienios Municipaies
FeSKNaCEN 0e 3 infraestnuckea y mobiian,
arande un dessmoli equitsive susiriaie v
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Gestionar niEgraiments &l temono 3 traves de la
Implkmentacion de un nuevo cedenamiento R
Gestin mn:“r:umdenmimmd:,a Fragrama |- Gestin | Tramies oe dencen) Pobacinge | imomes oe ' 574356160 | Edcencia e
Tesitoria Tecuperaciin y g del espacopipicn fa | OO\ UBAMOPU) | decenncizs | BuencsAts | cenuncas :ﬂ:m
TENACEoN 0 [ infraestructura y mobiario, =
?
mma%ammh
Implkmentacion de un nuevo cedenamiento
. teilorial para I3 efcients adminis¥acion del .. | Pancs generades .
TGE“’.‘ termioio, I promociin de fa mvildad wbana, & "mu"'mr para infarmacion m“"i: Fansdibjados| 1000 EE9N1 | e m"mqﬁm
recuperaciin y disiute el espacio plblca, |3 =il catasTal
TENACEoN 0 [ infraestructura y mobiario,
?
mma%ammh
Implkmentacion de un nuevo cedenamiento
. teilorial para I3 efcients adminis¥acion del .. | Plnos visatos .
TGE“’.‘ termioio, I promociin de fa mvildad wbana, & "mu"'mr probades por m“"i: Flanos vsats 200 SE0T06AT| Eficencia | FaokMoms
recuperaciin y disiute el espacio plblca, |3 =il Gatast
TENACEoN 0 [ infraestructura y mobiario,
lograndn un desarmolio equitiive, susientsbie y
Proenaer el desanolc ambiental integral del Evaluacion de
canton, mediants [3 implementacian de estrategias riesgos en stios &
Gestion | e gestion y prevencian o2d fiesgo, de desarmal | Programa |- Gestion y | nmusties sectades| Pobbcinge | Indomeds 7| Efca .
Ambiental soslenile, o geshion integral de residuos y | Control Urbano(DU) | por siuaciones de | Suencs Ares | evaluacin n 20T Iz Nararp
DiEnestar animal, procurando un sguiiono entre EMERJENCA i Segun
amibiente, desamolio y secedad. soiiciud de CME.
Gestionar niEgraiments &l temono a traves de la
Implementacion de un nuevs crdenamients S
n fesmiiorial para la eficente administacion de I+ Gestiny Fallos o | i o : . e ez
T tersiiorio, 3 promocion de la movilidad urbana, i Ingalau propisdades e e M 1083025647 | Efcaca S —
recuperaciin y disiute el espacio plblca, |3 =il municipaies = Narp
TeSAVACIoN g @ infragstiuctra y mobilan, EIE
?
mma%ammh
Implkmentacion de un nuevo cedenamiento -
n wmamwm I+ Gestiny - pE— : . . .
T tersiiorio, 3 promocion de la movilidad urbana, i Ingalau — = : 2 25279754 |  Eficaca F“laﬂ!c
recuperaciin y disiute el espacio plblca, |3 SOl e e
TENACEoN 0 [ infraestructura y mobiario,
lograndn un desarmolio equitiive, susientsbie y
Garantzar b prestacon de Senicos y Tamites de
o calidad, amesibies y oportunos, mediars & uso de Fago de
a5 tecnologias de informacion, & diversificacion de - TETINENACNES ;
gEsamale ) = Frograma Ik Gesiin y Acaidia/ | Encagagoge i
- o5 canales de Gomunicacian y captaciin de para personal gz = e 1 395925445 | Eficiencia | Edrey Bamantes
s ingreses, el forieciiento gel tent humana, y o Control URGnofDTE) | ° e iy | MUniciidad | mantenimienis
A aprovechamients de |3 Cooperacian exiema, municiel
wmdmgﬂrms%mn
(Garantzar l prestacion de senvicos y de Poblcion
— calidad, accesibles y oportunos, mediams & usa de (Oficing de Desamolic. usuana de ke
s Iechologias de iniormacion, & diversifizcacion de. " Local operaliay | semicios de & A
Iw }os canales de CoMmUNIGCHan y Capkcin = "“S'“T':LMT Gonlostecrses | COLyackees | infome z 117515192 | Eigaga | SrecEaNunez
L Mﬂmmmmmyﬂ B} Tequendcs paa sy | vincubdes al
e APTVECTIMIENID 02 13 COOPEraciin axema, funcionamienty | desaolo kol
respakdado en & marcs legal v los prnGpios de 3 del @nidn
- _ . Perzonas.
. mum\am,mﬁdy e mmﬂ::
HBrea e Mammmeumn ate o any g
Desamolc | economia local, y propicie i captacan de recursos, | Frograma - Gestian y S ; - . Grackda Nuliez
ST o foralecimients del Glemo Pumano vl | Contmol Ursano(0TE) G‘:mm'm“ E"M'FE.'M Fersanas 1=0 R Marchena
Local | aprowechamiento de 3 coordnacion nstuciona y TE) e
Ia Gooperacitn intemacional para el Canin (EVPLER L
Subsidk [Personas
freace |D idades en la poblacion el canion, = desempleadas o
Cesamoiic que IB5 PETNiES TeNer SC08S0 3 Mayores Frograma (- Gestidn y s pa subempleazs (Lo - amsaman | Efca Grackia Nufiez
Econdmicn | oporiuridades de MiBgracion y accesd al mercado | Coniml Urkano(DTE) [=its] N congicion de- Marchena
Logal latoral. o winerabiidad
. Fomentar 3 iwersion, & wrkmo, empieabiidad y D"BQUHH:;
Areade  |formacion a raves de eskalegias que promuevan i Personas emplea
Desamollc | economia local, y peopicie | captadian de recursce, | Programa |- Gestiiny | regBadas en® | e e o e = 27s4TT 0| Eicaca Grackda Nufiez
Econdmica  forEicimient del Eiama numand § &l Conrol Utano(DTE] | plataforma o2 T Manchena
Local | aprovechamiento de 3 coordnacion nstiucional y emplea i e
la cooperacion intemacional para el Camon, e
: Poblacion oa
. Fomentar ks Gullura, la identidad canional y la *"““‘E"E?.“Y canitn, con
Areade | inclusion socal, medianis esirategias que propicien . Cpacitain stz En . S
’ i Fm;lim:“I‘;My divgacion E . 8 27547730 Eficada/ | Gracks Nunez
Sogil oporunidades a la pobiacion vuneratie y para (OTE] 5[ g comunidades.
todas ka5 personas habfiartes del canton. Sequriad) winculadas @ las
eoblemicas
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. Fug:nnah{u:'iqaus_m,mimr mi..y
Areade  |Formacion a traves de estalegias que promuevan 3 =
Desamollc | economia local, y propicie i captacidn de recursos, | Programa I Gesfion y | Estudios tcnicos patiaccn a c raciela Nufiez
Ecaniemicy d formlecimient del Glemo umao yel | Control UkanoDTE) | pra ASADAS Iﬁfﬂfﬂl *: Bt : EITE) E== Marchena
Local aprovechamiento de [ coordinacien nstivcional y o
Ia cooperacion inbemacional para &l Camdn. =
. Fomentar 1a iwersicn, & turkma, emgieabiidad y Deperdencas
Areade MaMQmmgmn ) UnKIfEtes,
Desamolio mmmhmiﬁ]mpidelaqﬁdm@mm,ﬁngﬂnalk@ﬁmr Peﬁﬁdenq'emyg . Ferdlde 10 e c
Ecaniemicy 2 OMEIEIEND O GIEMI UMana Y Bl | COM UMana(TE] | eanarados Wﬁ“.'m. : Proyecios
Lol ienio e I3 y
Iampummﬂm!czm kEi ml
Personas
mumammr 2a =
frea gz Formaciin 2 1avEs e ESTategias qUE PromLevan i3 ml"mr ugi;lm
Desarmolic | econemia local, y propicie i captacidn de recursos, | Frograma I Gasion ¥ e g - - Grackia Mufiez.
Etnedricn i fotlsciients del ey Pumana el | Contl Urbanc{DITE] B ki - ATuiEa) T o T e
Lozl ienin ¢ I3 y =
Iampummﬂm!czm scompafamisnt on,
. T v I:pam
MR DT EEE T A T T e = Cferia urkstica e 5EniICos . L. . =
Dmlmb ECONCMia iocal, y propicis i captacian de recursos, | Programa I Gestion y [— Acciones/niciaiv 20 aTimend| Efcaca Gracila Munez.
Econdmicy  fortalecimients del lero humano yel | Control Urbano{DTE] . - B Marchena
Lozl ienin ¢ I3 ¥ promochnas “mﬂmgmﬁ
Iampummﬂm!czm ll"EHS.I
. Fomentar 1a iwersicn, & turkma, emgieabiidad y Personas
Areade MammmMWB Personas de grupes | imsgrantes de
Desamoll | economia local, y prapicis i captacidn de recursos, | Programa Ik Gesidny|  comunales con grupes, Persona . === . raciela Nufiez
Ecaniemicy o formlimient del Glemo mano yel | Control Urkano{DTE) i iz i E = Marchena
Local mmbm&mmﬂmﬂy sorialeciias ¥ comunidades
Ia cooperacion inbemacional para &l Camdn. del canton.
Perzonas
. Fomentar 1a iwersicn, & turkma, emgieabiidad y emprengedors
Areade |formacion a traves de estalegias que promusvan o . ¥
Desamollc | economia local, y prapicie | captacidn de recursos, | Programa I Gestian y B emprendmisnts . Cobertura ! | Graciela Nufiez
Eqanimic S formimien g e umana y 8| Control Ubana(DTE) | CVCF OUERCHISY | G agn | ETPREnMmiED @ IR e Marchens
Locl | aprovechamiento de  coordnactn nstuciond y POMIENANED | poerama
Ia cooperacion inbemacional para &l Camdn. WO del
camin
Emprendimients
2 o . 5, ESt0NES
; Fumentar 2 wersion, & 1rEms, emgleabiidad y e
Are3de  |Rormacion a traves de estategias que promuevan o Futa el .
Desamollz | economia local, y propici @ capiacin de recursos, | Programa |- Geshon g s . . | Gracila Nunez
o B e e uta Agua fortalecida | commnidagesy | Estrtegia 130 1mioeM| Efcam
Local | agrovechamients de |3 coorinacion nstucional y m“““
1 opercin Eond o e G e A,
T RETE Py | S | P &
O T TWETSon, S TRET, STy n T —
Desamliz mammmmmung u:‘;mrmim&pe:hﬁ pkacon Faridas 4 620176161 | Eficaca - ez
Parsonas
. T seshi PO, mmlﬁ
i it : . - ; 4 errpruﬁml;
Aresde  |formacion a traves de estategias que promuevan & esiraiegias con Iiome de
Desamolle | economia kocal, y propicis @ Gaptacian de recursos, | Programa I Gesiny|  seguimientn 5y inspeccion = P Efcacal | Grackia Nunez
Emeimico | o frcient delblema ey e | ContolUanoiOTE] | conrde avarce | COTUnARES e Coberra | Marchena
Local | agrovechamienio de B coordinacion nstiucind y redizadn ":s'em“
13 cooperacion intemiacional para & Camdn. WTT‘
L Comunidates §
; mum!m,mﬁmr -
Areade  |formacion 3 fraves de estategias que promuevan [ m’ Deni:u'nl"de
Desamollz | economia focal, y propicis @ Gaptacian de recurses, | Programa I Gesidny| | Grackia Nufiez
Emeivico | o erecient dellemarunanayel | Contol Urtano{OTE] gmm“.‘““" ks proyecis | Proyecios iz T e
Local | agrovechamienio de | coondinacion nstiucind y foenci oy | esraRgars
13 cooperacion intemiacional para & Camdn. : !
. mmpungﬂuuﬁm,mmy < . um.“.eml
Aregde  |Rormacion a traves de estategias que promuevan -
Desamollz | economia kocal, y peopicis @ captacion de recursos, | Progeama I Gesidny| - persanas " .. | GracklaNufiez
Egondmioo o forlecimiento del lemo humana yel | Conlrol Urbano{DTE) ol '“.“H.E eton gz Apayo : 1= Marchena
Lol | aprovechamients de l coondinacon nstucional y a“i “’“."fr DTGMEACENES
12 cooperacion intemiacional para & Camdn, : !
Garantzar [ [Fesiacin de Senias ¥ Famies o2 Vicealcaiia y
, calidad, accesibes yoportunos, medianiz e uso e . pokiacn
A3 — = = Seniicios 02 apoy = -
|5 techologias de inemacon, b diversificacon de . R benedcinade | Aststents pam _—
Im Jos Eanales g2 GomURIGaEHN y Capiaciin "Wr:;m" T —— 1 BT 2760 | Eiciengy | S NUnez
UG | e, el forecimiznia oel enio humang, el | 0 LN qa’f“"'m.n scies, | Viceakaki e
== FPTVECHAMENTD 0 |2 COCpEracion exema, uturles
respaldan en & marco legal ¥ 105 pncpios gl GOmnitas
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Garantizar  prestacan de senvices Y Famites de Asesorn Legal y
calidad, accesities y opartunGs, Mediams & us de podiacion
frea | Iz tecooiogias de ikemacion, & diversificacion de Senvicios de apoys | benedichria de
desamolo | oS Candlss dE GOMUNGIGER yCIPRCAMcE | Frograma l- Gasidny| prosionalen | sgesiones | [odiepan , 03015757 | ey | SRR Nufe2
Instiucional | igresas, & fortsiecimis el tenis huTanG, y & | Coniol UMancDTE] | meteenjurdica | mswcionaes | ST0e 2 L - R —
Municpsl | speovechamisni ge 13 cooperaciin exema, bindados  |stenddas desge| S LG
respaldado en & mancolegal y los principios de la =]
ransparencia y rendicon de cusnias dependencia
Gstionar ifegraiments & teriono 3 través g a
Implementacion de un nueys cedenamients
testitoeial para k3 eficents administacon del Empsdelalas
Gesion | temion, la promocion ds @ moviidad I3 | Progama I- Gesiony| el pian requiador | poblacion del - :
Termiioria mmmymwspammla mm! l:lim cankn. = £ S D | -
FeswRCion de 13 infraestructura y motiiana, elanoradas
igrandi un desamolly equitaivo, susientatie y
amonioso que beneficie a la pobiaciin del canton,
MWHMammu
mmmmm B . ——
. mmamwu .| Aaminisracin de . il e
Gestion | temion, 13 promocion 2 i movilidad urbana, - | Programa Ik Gastian y Senitios Pobiacion — 3 1254520854 |dcacia Michae Piedra
Temitoria recuperacion y disfuie del espacio pubico, la | Conirol UrbanoDSM) | Municipaiesde | Bonaerense se..“;' Marnt
FenaCion de 13 infraestruciura y motiiana, forma egents
igrandi un desamolly equitaivo, susientatie y ==
amonioso que beneficie a 1a pobiaciin del canion.
Fomeiar ka cutura, I idenfidad cantonal y B .
sociy r ybringe Eaum-ns,u.;as, culturgies pm m - Bassa0 .| Mamgoth Mora
Cufurd | cporunidades & a poiacion vunertie y par deporivas deporias iaiama
todas [as personas habitantes del canion.
Promover &l desameln ambiental integral del
|t etz g e s g | | .
Gesion | de gestion y prevencion dad fiesgo, de desamodo | de fesga y Alencian de : Poblacionge | Emengentas c .
Ambienizl sosienible, d2 gastion ntegral d2 residuns y BMENGENCES m BuencsAfes | atendidas z JENER BpES L=8
Dienestar animal, procurando n equilibnio entre Camonaies
ambienie, desamoliny soeedad.
Gestionari o eritorio 3 fravis de Infraesiruciura
estaizgias de mejora de la infraestuchura via,)  Programa (- m‘
Infraestruchr|  con o proposits de lograr un desamclio Marfenimicntn de nql:mh]lr Pablacion de Obras q 7553 097 2 | ERciendia Margoth Mora
a eguitativg, sustentalle y armanioso que TCETES, CAMIRGS ¥ . Buenos Aires | ejecutats ! Navarm
benefiie 2 | poklacidn y of erfomo en su aalles 'm“m'*’:“
= moviddad
Fomentar la cullura, |2 identidad cantonal y &
Desamole | inclusiin socil, medians esirategias que propicien Achitak Mujeres
Socid y mdmmmaﬂ?ms‘eiushﬂm Programa I-OFIM = podiacion en Azividages i 625560220 |Efcada OFIM
Cutural q)mmalapmmylpa general
todas [as personas habitartes del canton.
Fomentar i cuitura, |a identidsd cantonal y &
Socidy | espacios segus, aractivos einclusives ybrinde | Programa Il- OFIM e poblacion en Talkres 1 361371528 |Edcada OFIM
Cufrd | oporumidades a la potiacin vuneratie y para GenemEmENND | e
todas fas personas habitantes del canion.
Alencion 3 pesonas
. Fomentar | culura, 13 identidad cantonal y | 5
Socid y mmﬁ,memrm Programa - OF1M p.a.ﬂltlﬂ, - ' [poblacion en . 0 520052359 |Efcada OfM
Culurdl | operunidades a la poiacin vineratie y para VNN, S0UCA0N, | ey =
10035 fas Persans Nabitantes el canton, =T
Fomentar i cuitura, |2 identidsd cantonal y
Desamole | inclusiin sotal, mediams estrabegias que propicien Promecion y Mujeresy —
Socidy | espadios segueos, aractivos einclushes yoinde | Programa I-OFIM | divugacindels | poddacion en Mm‘o = 160461907  |Efcada OFM
Cutural oporunidades a la pobiacion vunerabie y para CFIM general
todas [as personas habitantes del cantin.
TESIE 3 USLAS
Fomentiar ta cuitura, |2 identidad cantonal y & CIENEAConeS
Socidy | espacios segums, dractivos einclisivos ybinde | - Programa I1-OFIM Comstiuigas | peblacin en ] 90557521 |Efcada OFIM
Cutural oparunidades a la pobicion vuneratie y para general ==
todas fas personas habitantes del canion.
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Famentar 5 cutura, 12 idenfidad cantonal y
Desamle | inclrsion socal, medianie esralegias que propicen reome de |Mugresy
Socidy | espacks seguros, Sradivs einclsivos ybinde | Programa FOFIM | sequimisniode l | poblacion en 2 179628574 |Eficada OFIM
Cutural oporunidades a la pablacion vunerabie y par gestion eneral e
Iogas las personas habitantes del canion.
Fomenitar k& cutura, a identidad canional y
Socidy qndm_segms,armmﬁeinmynlime Programa |- OFIM mm, 'rligenalsm! Arivitades B B0 97619 |Efcada OFIM
Cuforsl | cporunidades 3 |3 patiacion vunersdie y par pustin indigenas cnin
todas las personas habitantes del canion.
Fomentar b cutura, I3 identidad cantonal y
Desamolo | inclrsion socal, medianie esraiegias que propicen CHicing del Adulia " .
Socidly | espoios seguas, Aractives e incushas ybrnde | g oma - OFIM mapry i ) 1 W TmL |Eicata Rcziia
Culrdl | oporunidadesaa pobiacion vuneratie y para ] DScopaciad | oreooee | nconamiEnn
hodtas a5 personas habitantes del canion.
Fomentar k& cutura, Ia identidad cantonal y
sociy | espacios segus, atTactis e incushas ybinge | oo I OFIM “‘ﬂ“mm Poblacion | Ackvitades de 2 30712145 |Eicaga Bigaldia
Cuural CpONUNidades 3 | PODGCN VUneratie y far (Pucencs) EONGERSE: | CopaciaCi
1005 (25 ersonas Nabitantes del camon
Fomentar 5 cutura, I3 identidad cantonal y
Desamolo | inclrsidn socal, medianie esraiegias que propicen T
Socidy | espacios sequens, Aradivos e inclisies y brinde rograma Ik Sin asignar CRJ JOVENES | SINASIGNAR ] 2126500 |no defnida
Cutural cporunidades 3 |a padlacion vulnerabie y fara e
todas las personas habitantes del canion.
Promower &l desamolic ambiental integral del
canizn, medinte Ia implementacion de estategias o e
Bestin | degestin y prevencion dei fissgo, de desamco | Programa - Gesticn| o0 Poblaciin de Meszs - Jetatura de
: 5 ) | disposicion final de . 15 @ 16474168470 Eficacla
AL | i prrr e | PR sies{ A | e e
alim!llmysmi!m
Promover el desamolio ambiental integral del
anicn, mediante [a implemeriacion o estrategias .| Fesolescion ge
Gestion | de gestion y prevencion dad iesgo, de desamoly. | Programa |- Gestion| Residus Soides | Pobbcinde | Senich brindado = i sszsziazt| = Jetatura da
Ambinal | sostenile, de gestion mieqral de residuos y | de residuos sdlidos | ominaios enbs | SuenceAes | (semanas) Depariamentn
bienestar animal, procurands in equiibig entre N5 esEblecdas
amiiente, desamolo y sooedad.
Fromover el desamolio ambientsl integral del Senido ge
anicn, medinte [3implemeriacion g2 estrategias . c
Gestion | de gestion y peevencian ded iesgo, de desarmola | Programa |- Gestion i Poblacin de | Senici bindado - ¢ somas| = Jefatura de
Ambienial _mi::ﬁgsﬁmimgmdeﬂ}mr e residus solides : ankas Buencs Afes | [k quincena) Departamento
Denesiar an ,MMqﬁnm f—
amgientz, desamol y sopedad.
Fromover el d2samolio ambiental integral del Seniia B
CaNEE, Mediants 3 implementacian de estrategizs e
Gsmn mmymﬁ@ymmm F'mguynll-ﬁ:sﬁén = . nm:‘:‘:[m Comescios < i seE 34| = Jefatra de
Ambientzl mmgmmmzdemm;:m e residuos solidos mlasrllasg Buenos Ares | atendioos Diepariamenio
atinal,m?suci!m
Promaver &l desamolc ambiental integral del s
. ﬂﬁqnpdmhhwm@mhs . b'“.m.m . e
GEjn mpmnymmdﬂnsp,mm F'mgmnll-G:Elinﬂ = Poou;im_m . 7 r 5365132463 | Encaca Jefatura de
Ambentl _mmmmzmmfn;; e residuns sdifdos e - - 1) ——— Depaniamento
at'mellmysuuiam
Promcver & desamoic ambiental integral del
Canton, mediante 3 implementacian de estrategizs T
Geston | e gestion y prevenicion ol riesgo, de desamoly. | Programa |- Gestion : = Poblcinde | Manienimiento - ) smoonp| En Jefatra o2
R | i s e | isoB ) SN | =
ati!nal,mymm
Promover el desamolio ambiental integral del
anicn, mediante [a implemeriacion o estrategias e o
Gestin | e gestiny peevencion ds riesgo, de desamodl | Programa |- Gestin |Equipo de proteccitn, Pobtaciinge | i-P . . ¢ — Jetatra oo
Ambienial _mmﬂ,_degsﬁhimgmdeleil}mr e residups sdlidks | personal asgnade | Buenos Ares ml Departamento
DiEnesiar animal, [rocrands un equilbio entre persina
amiiente, desamolo y sooedad.
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Promiaer el d2samolio ambiental integral el
cantgn, medisnts |3 implemantaciin o estrategizs
Gestion | e gestion y prevencidn del fiesgo, de desamodo. | Programa - Gestion | Péiizs de riesgo | Funcionancs — B ¢ Hosa12as| Epana | SEEMACE
Ambental | sostenile, o2 gestion integral de residuos Y | o residuos sdlides anual Municipaies Depariamenio
Dienestar animal, procurando un exquiibne entre
amtientz, desamoly y sodedad.
Promwer el d2samolio ambiental integral del
cantgn, medisnts |3 implemantaciin o estrategizs
Gestion | e gestion y prevencion dei fiesgo, de desarmlo | Programa |- Gestion|  Revisiones | Pobciinde [ : ¢ sansass| encasa | JPErACe
Ambental | sostenile, o2 gestion integral de residuos | o residuos solidos | Temicas Vehiculr | Euencs Ares Depariamenio
Dienestar animal, procuranda un equilbng entre
amiziente, desamolo y socedad.
Promiver el s2samolic ambientsi integral 9el
cantgn, medisnts |3 implemantaciin o estrategizs Reglmento para el
Gestion | de gestion y prevancion ded fiesqo, de desamodo | Programa I1- Gestion | Senicio de Gestion | Foblaciinde | Reglamenta B ¢ T
Ambental | sostenile, o2 gestion integral de residuos | o residuos sdlidos |Integral de Residuos| Suencs Ares | publicad Depariamenio
Dienestar animal, procurando un equilbng entre Solidos.
amiziente, desamolo y socedad.
Promower el desamolio ambientl integral del
cantgn, medisnts |3 implemantaciin o estrategizs
Gestion mgshrmb@dﬂﬁup,mm F'rl:lg'amII-E-E:!J’tSi'ls P - = ¢ 0000w Encac
Ambiental ‘soslenile, de gestion integral de resU0S Y | e residwos sdlidos Municipaies
Dienestar animal, procurando un equilbng entre
amiziente, desamolo y socedad.
Garantizar b3 peestacian de semics y Famites de
califad, accesibis y oportuns, mediane & usa &
15 tecaoiogias de infomacion, ks diversificacion de "
Gestitn Jos canales de comuNiSCian y Capician de = . |Pmpuesta gz Poliica) Propuesta . Limsay Acufia
bRt | Pigreses, & orecimizond oel et humang, y e | oo S8 MBI | w:s eibora ! ¢ S;sups| Lipsz
POvEChamientD de |3 cooperacion exiema,
respaldado en & marcs legal y los principios de la
anspErencia y rendcon oe cusntas
Garantizar ia prestacin de semicios Y wamites 02
califad, accesibis y oportuns, mediane & usa & - ..
S g - mplementacion del
a5 tennlogias de iniemacion,  diversificacion de = .

. = Progamal- | Fian Municpalpara | Pobiciin . . .
Gestion o5 canales de comunitacin y captacian de F . . Accines : Limsay Agrna
ot o, eseciets o s,y FProtzccidn g media :wlm gam':; e 1 ¢ 13000383595 | Efam Lipez

apPovechamients de |3 cooperacion exiema, el Canti
Tespaldado en & mancs legal y ks principios de la
ansgErencia y rendGon oe cusntas
Garantizar I3 prestacian de senvicios y Tamites 2
caat, a2  RALICS, e 10 e pongsiniens
|25 {ecnoiogias de inkmacion, & diversifizacion de {ecnico bndado al | Poblacion del
Gestion Jos Canales de COMUNCACIan y capiacian de md“:IIrr-nm pogEmade  |cminiemde| Froesode q ¢ 2mstmugm .| LimsayAcsa
Ambientzl | ingresos, el fortalecimisnio del taento humang, y &l e EducacionAmbientsl  temioio | acompaRamiento ' Lopsz
FFOvEChamiEnto de |2 cooperacion exiema, TEE prael Desamolo | indigena,
Tespaldada en & marc legal y s prncpics o2 S0siERink
Fansarencia y reaicon o cusias
Garantzal 3 prestacn de SeVicics y Famies o2
taidad, accesibles y opartuncs, mediants & usa g
; E:ﬁ“"‘“‘-‘“:m‘.“"ﬁ"r““ﬂ“ Frograma - W“"““; Fattaciin - —
= || E:E o ."mummliw Protecciin oed medio !umt:mm_l m:-;—. e 1 § 3121514433 Efcada T
FFOVECTAMENTD 08 13 cooperacian exiema, e el Plan Requiadar. Suscs
Tespaldada en & marc legal y ks pAncpices o2
Fansparencia y rendcon de cusias
936137 528.20
MUNIGIPALIDAD DE BUENOS ARES
MATRIZ DE DESEMPEND 2028-POA
PROGRAMA IIl- INVERSIONES
Producto Producto por unidad de medida Producto por indicadores
Cantidad de

. Bansficiarioal unidadas
Area Poblacion | Unidad de prevista
Esfratégica Ohbijstivo Programa- Sarvicio|  Producto meta madida 027 Manto pravisto #a| Dimension | Reaponsable

Preenover & desamole amisentsl inegral del canion,
mediants |a mplementacin de estrategizz ge | Programa lii- Oros
Gasion qQesion y prevencion el fissgo, de desamole | fondos eimversiones | Osao General | Potiacion te ; ¢
Amziental sosknible e gesion gl e residus Fond ubilidad ndnide. | Buencs Aires
bienestar animal, procurands un equiibrio ente Cementerio

ambieniz, desamalo y sociedad.

ImE | Eod | VPR
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Gestion Temforal

mmam;mmn
implesenzcion de un nuevs ordenamients temiorial

para ks eficianis adminiacin del i, la
mmhmﬁdmnmj

disfuie el espacio plbicn, i renovacion g

Infraestruciur y mobiano, logrando un desamol
equiative, sustentable y amonioso que beneficie 3 la|
pailaciin def canton.

Programa lI- Oros

foredors & imversiones

Foneo uilidad
Seavicio Terminal

Obris e
manteniTiEntn e i
EminGl ejpaUtatas

Potéacion de
Buencs Aires

fralzadas

€ 3eETEES

Michagl Piedra

Fromover &l desanlo ambientz] integral ddl cankn,
mediante |3 mplemeniacian de estrategia: e
qesion y revencion del riesge, de desamlo
sosiEnible, de gesion insgral de resious |

bienestar animal, procuranda un equiibio se
ambise, desamalo y sociedad.

Programa lI- Oros

forddos & imversiones

Forclo wuilidad Aseo
devias

Sumas con desting

especizn SN

U eveniual compr
e vehiculo.

Sumas con

especifico sn

SuES Gon
tesing
especifico sin

€ 1em27EzED

Michael Piedra

Geston Temorl

mmam;mma
implesenizcion de un nuevs ordenamients temiorial

para ls eficients admintracon del i, la
proFoGian de |3 meviidad whana, b recuperadon y

disfute el espacio plbica, @ rengvacion &l
Infraestnuciur y mobiano, logrando un desamol
equitative, sustentable y armoniosa que beneficie a
pobilacion def canton.

Programa lI- Oros

foredors & imversiones

Fondo wiidad
s

Pozo constnida

&n =l parque
municipa

Pokiasicn

2742 673,08

Michael Piedra

Gesion Temial

mmummmm

mmmmmmmmmm
para I3 eficieniz adminiracion del e,
proenccian de la movikdad whana, b recuperacin
disiute del espacis plbico, & rencvacion g i@
nimestuchra y mobiians, logrando un desami

poblacicn del canion.

equiaiv, SUstENiEbie y aImonics0 que ensiciea |

Foneo uflidod
Senvicio Mercadn

Programa [I- Ofos

fonedos e imersiones | mantenimiznio y

Obras de

meiors 2l cho del

Poiacion de
Buenos Alres

¢ 2mvize

Jichael Piedra

Geston Temirl

Gesionar TEqUaimeste o 3 Fes de
mmmmmmmmmm
para I3 eficienia adminisiracon del i,
proenccian de [a movikdad whana, b recuperacin
diskute del espacis plblica, & renovacion de fa
nfragsinuciura y motiian, logrando un desamoo
equiaiv, SUstENiEbie y aImonics0 que ensiciea |

poDIaCLN g canin.

Mantenimienio de

adicion e

Pobiacin de
Euenes Aires

5000 000,00

Efizencia

Nargoth Mo

Gesion Temial

Gesionar ntegraments o oMo 3 s de b
ImpiesTEntaCIAN O U NUey0 arlenamients temiona,
e a eficientz aqministacion del i, 2
proeTician e Ia movikdad whana, ks recuperacin y
disfule del espacin pubico, & renovacion de
iaesiucia y mobilano, logrands un desamol
equiaiive, susteniabie y armonizso que beneficie a G|

pailacion del canton.

{iras proyectos

Podiacion t&
Buengs Aires

HTEH

Efigencia

Wargoth Mora

Ambiesal

Promiver ef desarmalo amiiental regral ol
camian, meskants [ implameriacion de
esialegas de gesiin y prevenciin def resyg,
e desarollo sosteniole, de gestion irtegral de
PSS ¥ bisnestar anima, procurands
ecquitkeio entre ambiente, desamollo y socedad.

Fordo uflidad

o basura

Programa [I- Ofos

foredas & imversiones

Semitin Renolecdion

el de
Buenos Alres

IFaesTUCRE

¢ 961256768

Limsay Acuia

(Gesforar iriegraimentz & fzmitei 3 s e
estrategias e meiora e rfrasstrcara v,
con el proposito de bograr un desarmolo
equiatvo, sustentable y amoriosg e
beneficie 3 la poblacion y al entomo en su
o,

Proggama - GV

gemeral o
Buenos Alres

Oz g2
gesitnvial

AWz TE

==
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MUNICIFALIDAD DE BUENDS AIRES
CUADRO M. 3

CONTENIDD PRESUFUESTARIO PARA CREACION DE PLAZAS NUEVAS FIJAS

DRH-MBA-233-2006 INFORME TECMICO
FARSA CREACIOMN DE LA FLAZA DE
PLANIFICADOR: PR

PLAMIFICADCOR INGRESOS CORRIENTES PROGRAMA |. ADMIMISTRACION B

MBA-SCM-DET2-2028 SES 120-2026
PLAZSA PM2 PLAMIFICADOR

ESTUDIO TECHCID Creacion de Pla==a
OFICING ADULTO MANYOR

OFICIO-AMEA 2522123 REMISION DE
PERFIL ENCARGADO DE LA OFICINA
IMPUESTS BIENES PROGRAMA |I. SERVICIOS sI ATENCION AL ADULTO MAYOR

OFPAMDIE IFMMUEELES

MBA-SCM-0822-2023 ACI 12 SES 174-
2023 perfil_oficina_adulomayor-fimmado-
sellzdoe

DRH-MBA247-2008 ESTUDIO TECHNICO

= = DEL MOVIMIEMTO DE PLAZAS GESTHOM
PEOM MIUMICIPAL RECOLECCION DE RESIDUOS PROGRAMA II. SERWVICIOS = AMBIENTAL JORMALES A SULEDCS

FLIOS

Firma del funcionario responsable:

Firmado digitalmente por
Version actualizada a julio de 2026 AN DHEA ESPI NDEA AMDREA ESPIMNOZA ARALT
[FIRNY &)
ARAUE {FIRM A} Fecha: 2026.08.27 11:02:14 -0600"
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MUNICIPALIDAD DE BUENOS AIRES

CUADRO

N.° 5

CALCULO DE LAS DIETAS A REGIDORES

vigencias anteriores-):

anteriores-\:

FORCENTAJE DE AUMENTO DEL PRESUFPUESTO

[FRESUFUESTO INICIAL PRECEDEMTE [no deben considerarse para el calculo los ingresos
provenientes de la Ley M.7 8114 y sus reformas, ni Financiamiento -préstamos y recursos de

FRESUFUES 1D EN E% 1 ULID (no deben considerarse para el calculo 1os ngresos provenientes
de la Ley N." 8114 y sus reformas, ni Financiamiento -préstamos y recursos de vigencias

1729 600 115,95

1881 243 133,32

9%

LEY
APROBADOD POR EL CONCEJO (el aumento de las
dietas debe realizarse segun lo estipulado en el

dali () { [l
HUMERO DE VALOR

9

0%

VALOR SESIOMES MENSUAL AMNUAL
REGIDORES DIETA ACTUAL JIETA PROPUEST! ORDI-EXTRA
27 B4B,15 TG 1234 512,81 14 8§14 153,77
13 923,07 Fi= B17T 256,17 T 407 073,98
13 923,07 TG B1T 256,17 T 407 073,98
B 961,54 76 308 628,08 3 703 536,99
DIETAS POR COMISION {ADJUNTAR DETALLE) 0,00
TOTAL 27FF 653,23 33 321 838,73
Elaborado por Jeannette Chaves Ortiz
Fecha: 17 09 2029
Version actualizada a julio de 2026
MUNICIPALIDAD DE BUENOS AIRES
CUADRO N.° &
DETALLE DE LA DEUDA
RVICIO DE LA DEUDA
ENTIDAD PRESTATARIA N° OPERACION | FORMALIZACION|  priver | COMISIONES | \rreerop s () AMORTIZACION (3. TOTAL  DBJETIVO DEL PREST, SALDO
teontatn temte e | e cppny | (1)
Instituto de Fomento y Maguiinaria estudiio
Asesoria Municipal preinversion Invent. Red
[IFAM) B-CVL-1457-07-1 fgnie0e 200 0,00 1300000000] 527300 000,00) 54170000000 Vial-Mant. Asfaltados | 784 68167372
00 000 oo 10|
0,0 1,0 o 10
0.0 10 .00 1Y
010 4] oo T,
00 00 oo 10
0,0 0 000 10
0.0 /0 000 T/
0,0 0 oo Y
TOTALES 0,00] 13 900 000,00] 527 900 000,00] 541 700 000,00
[PRESUPUESTOINICIAL 2027 U,00] 12900 000,00] 527 900 000,00] 541 700 000,00]
[OFERENCIA 0,00 T00] 00| )|

1] Compéstar asta columna &n caso de cperadones nuevas. Se clasMcan dentro def Grupo Comisiones y ofros gastos 3.0<4 [Verifcar subpartich sagun préstame Intermno o sxtemo).

(2] B2 dasfican deniro del Grupo Intereses sobre pristamos 300 (verticar subpartids segin entidad prestatana).
(3) Be casfican dento del Grupo Arorizoion de prestamos £.02 [Werficar subpatds ssgun entidad prestatara).

Elaborado por Jeannefte Chaves Otz
Fecha: 27 08 2024

Version actualizada a julio de 2026
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ACTA SESION EXTRAORDINARIA 57-2026 DEL 21-09-2026.

Justificaciones de ingresos y
egresos

PERIDDND 22T
JUSTIFICACION DE INGRESOS

El presente documento, corresponde al estudio de ingresos, realizado para la proyeccion del

presupussho inidal 2027, a coniinuacion, se realiza analisis de cada uno de kos ingresos induidos

en didhd decumento presupussianio.

| gt sl Fliemes: nseelilies:_ Loy 7128 | 755 303 74423 |

Pagina |44

Esie ingreso proviene de la apiicacion de la Ley 7729 Ley de Impuesto scbee Bienes
Inmuedies, con base en ko anberior se da la estimadon de ingresos, considerando s
siguienies punios. Estos se deben achualizar ano tras aho ya gue nos ayudan a proyectar
el ingresa.

La cantidad de propiedades regisiradas en la base de daios de la Municipalidad, en &l
pual se regisian 24. 100 fincas apros., de los nueve disiios.

Para & primer semestre del afio en curse se ha recibido 2500 declaraciones, nos refigjan
un incremeanio en &l impussio de Bienes mmuebles.

En cuanto al impuesio de constucoones, al Cerre de 105 pRmers siele meses del ano
5 ha recaudaco el 100% dal monio presupuestado par oo el periods, o que evidencia
un comporamiento fammable de esta fusmie de ingresos. Este resufiade, aunado a la
aprobacion e 311 pemmisos de construccion durante el primer semestre en &l @nion,
podria genarar un efecho posiive en la recaudacion del impuesio sabre Bienes Inmuebies
(1B} a partr del ano 2027, debido a k3 INCorporacion de NuUevas ConsTucciones a la base
imponinke

Bl Registo Nadonal nos envia duramie el ano s bases de datos de las propiedades del
Canion que han presentado alguna modificacdon, como el gravamen hipolecanio,
segregaciones, union de fincas, o bien #ncas nuevas, la Municipalidad de Busenos Ares
hace un esfusrzo &n mankensr esas bases aciualizadas en 2| Sistemna Municipal, cada
trimestre, durante & primer semestre se Na realizado con &xito esta aclualizacion, por o

tanto, se espera un @umenic en el ingresa.
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-  Offo punto muy importants es que cuando se da la estimacion en el mes de julio o s

han ingresado en s5u ioElhdad ks nueyes menios de las declaaciones de las propiedades

quUedands Un % considerabie para & siguems pefodo.

- Laimpiementacian de estrategias de como cobm judidal, las repecciones g camps para

fiscalizaciones de dreas de construccion y verficacion de declaraciones, asi como el

cortacio Ielefinico con K5 con 05 contfibuyentes han gemasrao resulsdss Savworabies,

contribuyends al sortalecimiemo de la gestion de cobro ¥ a4 una meiea en la recaudacian

de k35 gresss municpales.

Pars el cilculo del monio & esfmar se uliiza e promedio simple, por & Risioico de ks

s afos:

REAL

20

323

2024

925

S57 TEd 286 B0

S2.3 @14 OFE 53

615 206 837,30

BSH 200 453 19

So evidenca de acuemio con & hisiorico que la recasdacion de esie impuesio es

ascendente. Ademas, se ©oma & promedio de k@ recaudacion real de koS prmerss 7

meses dal ano, & cual nos fa armojado un promedio bastanie acerado para presupuesiar.

estimacin mensual
Presupussizdo 2028 . 2 esperada en 7 meses
E7H 090 P0L ES 56 507 508, 72 395 552 561.05
Recaudacion real 430 40 *67.26
enero-julic 2126 43 857 T M

De acuerdy con & cuadmo amienor, al cieme del mes de juiic 58 ha alcareado un §5% de

recaudacion peoyeciada para e periodo. Asimismo, al comparar 2l comportamienio de los

ingresas con alios anberiores, e obsarva una Svalucion favoralble en la recaudacon, o que refe@

un desempeno posiEvs respecio de las metas establecdas.

B siguienie cuadro presents & comporiamisnts de oS ingresos reales COMESpondient=s a los
periodos 2024 y 2025, asi como la recaudacion registrada duranie los primencs siete meses del
peniodo 2026,

Para ks meses de 3gosio a diciembre de 2025, se realiza wna estimacion oe 105 iNgresos con
base =n el comporiamienis cbservado duranie lkes primerss sebe meses de M35 y 036,
considerando que, ala feoha, se regisira S2 negisia un increments 0l 2% en |a recaudacon. Este
mismMs poicentdje de wanacion se aphica como referencia para estimar ks ingresos
correspondisnies a los meses restantes &l pericodo 2036,

B ejercicie permite proyectar & Companamiento esperads 46 la recaudacidn para 21 ciers 2026,
A partir del mondo esiimado pam@ dicho pericdo § considemnds & eomients previshe para el
siguiente, se aplica un Incremenio del 5% para la proyeccian de ingresos corespondieniss al

DEROND 2027

Me=ngual 20 2025 26
B P 9 430 720,51 72 875 897,56 81 246 DEE 3D
f=hrarc 57 BET 59832 59 833 E16,71 56 440 58S T
maarza T2 57993558 3 475 098,07 92 559 e 56
& bl 52 B4 158,15 44 243 769,68 96 042 180,81
mayo 0 312 DEd 43 @79 505,91 35 521 B43 BS
pariz B 7a4 821 52 70 451 0032 21 70 911 564 39
julic 40 705 203 01 41426 514,33 45 079 0rors 74
agosin I8 B0 892 76 37 855 E11,47 35 596 053 25
e plemisre B0 67E 537 92 7& 030 719 65 TS 560 T TE
ochubire 45 BES 905 48 4 874 720,65 A7 793 552 BF
v rrioee: SIS 91617 32 92F 584,00 33 566 124 65
dhciem Ere T3 400 085 54 BES 490 512,75 B7 085 228,659
T25 816 269 67
5% 36 290 E13 48
TRZ 1907 DEF 16
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Comportamiento histarico 181
ELEEREE]
T
SO __-_________.--".-_____
SO
A DD EE]
SRR
e ]
1DCDI:'I'1: A L ek 2324 plar—] S
I 1 1 = | i -]
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También =& considera |a abla de minimos cuadrados, en el cual e refiefa una proyeccion mcuss

EYOr 3 ko peopuesto, Sin embargo, se uhliza un escenans conserdEaar.

minerales

Impuesios. especificos sobe | expinbacion de eoirso eumles y

2 500 000,00

Ano Monts Dimgzille

Flal P =3 211.08 F=m

2023 J 4E0 645 AT Feal

Pl P 2 479 EDE BT Feml

Pl Fe 2 733 D03 63 530

Pl P 7] 2 S0 000 00 =l i
Promedic 2 T9T 23 AT

Estos recursos no peesentan mucha wariacion ni a la baja ni 3l ks, se mantenen dentro de un

ranga promedio de §2.600,000

Ilﬂ:-uzs-h:l:- especificos sobee b consbuccon

44 000 00000 |

Fara el perodo 2026, Se esima un monin de §44.000.000; s& conskera & comporamismio

Ristorico desde e ane 2023 al 2025, donde Se apeecia el aumenio que se ha dado en oS Wimos

anos, eske ngreso depende de | economia en general del camton y del pais.

Fara esle penodo 52 Nan resupussado £36 millones de colones, monio presupuesiads esimado

para este periodo, ya fue superado en ks 7 meses que wan del ano. El sector constnuccion en

Cosia Rica presania un pancrama posiive ¥ con endenca al akza.
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| lrripse o mepecbculos miblices B | 1 103 DORDLB0 |
| Impusshc & ssecticubos poslicos 55 | 1 e0ad a3 100 |

Sa mantiene el monto estimads, debido a que esie penodn o egisira los ingresos esperados,
zin embargo, ks mayores ingresos al codigo se dan en el segundo semestre, por o Gnlo, e
espara alcanzar la meta propuesta, 5in aumenios para anes squisnbes.

Impussin sobes podulos publicimrics 105355 31076

Para el impuesio 02 rowios Se conserva la estimacion @2 ingresos ya que a |a fecha se ha
recaudado el 57%, que nepresenta el porceniaje esperado, PEnD Sin mastrar sumenios.

Este impuesto a ks ks aumasTia de acueno con el aumento del salaio base, misma que hacs
waries anos no auments, se apica el 1% por &l aumenio de nuevas soliciiudes en las patenies
coMmemniales v no iodas reguieren del rotulo, &5 un porcenisje minims ya que las nuevas soliciudes

son igual o similar 3 @5 rerundas

Zaleries Municipales Ley 7424 I 256 920 505, 33

La proyeccion de esie ingreso se basa en e comportamiento histdrico de la recaudacion y en el
comportamienio obsenvadoe durante el prmer semestre del pressrie afio. Segqun la informacion
proporcionada paor 21 Deparamsenio TrbuEno, el comporiamienio regisirato en Ias soliciudges y
refires e palentes sg mandens en niveles similares a kos absenvades en a0s anlefores.

En wirtud @2 o anieErion S8 maniene una esSmacion de Cecimisno d8l 4% respecio al momo
recaudado en el ano amenor. De acwsedo con la estimacion realzada, duante los pAmsans siele
meses del prESente aho 52 ha recaudado, BN promedio, un 64% del 0@l proyeCciaun,
comportamisnio gue 5B considera coms ressrencia para la estimacicn de s ingresas restanies

del penoda.
Pri=nies die Licoees 47 378 9002
Licencizs l=mporabes die icoms 985 000,00

Este ingresa se considera con base en la cantidad de patentes acivas mas el comportamiento de
ingreso real de los anos anterores, siendo uno de 105 MgrEses con mas bajp porentaje de
marcsidad, sin embango, el comporamiento en cuanio a selicitudes es similr a las renuncias, por
o taniio, Se considera un porcentsie de aumenio de un 2% respecio al ano amenior.

Se considera un moenko estimade de ingrese por las kcencias lemporales de lcores que nos ha

ingresado un promedio de 585000,
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Timbres Municiosles por Hizglecas ¢ Cadulms Hipctecaras [ 30090 912 41 |

El ingresa que proviene g kos Timbres Munidpales por conceph de Hipotecas y cedulas
RipofsCarics presenta un comportamisnis aoerde a o esperado. Mo obstanie, 52 mantiens
el moris de recaudacion, considerando gue o comportamiento indica que se alcanzara i3
mela establecida para e pefodo 2005, o en sy deferio, esta seria superada de manera

[poco significatial

[ Timbres Pargues Macansies | 5 089 243 1

El momo estimade contempla un 1% del wolal proyeclade pam & penodo 3026,
correspondienie al 2% del monbo recaudado por conceplo de patenies comenciales.
La estimacion se realiza con base en & comportamients Rishirco de 13 recaudacion, cuyo
andlisiz evidencia que, para el siguenie pericde, & increments proyeclade debe
MEniensrss &N un nivel minime, &n concordancia con & comportamisnts obsenads.

Alquiler d= Merado 33 252 145,08

S consdera un incremenio del 7% respecid al monto presupuestado para el penodo ankerior,
1OMando come referencia el compartamiamo de 3 recaudacion ai cesme del periodo 2025, asi como
la disminucion significativa de la morosidad registada en & senvicio,

Duranie ks pAmens siele meses del periodo 2025 se ha alcanzado un 67% de |3 recaudacion
proyectada, comporamientd que se encusnira acoede con ko esperado para el peniodo.
Asimizmo, para la estmagion se considern ks dabos estbleckdos parm el quinguenio, de
consommitad con i pubicado en La Gaceta N." 240 del viemes 20 de diciembre de 2024,
Ademas, se da el aumenio ya que iogrd adjudicar 2 locales que estatan sin utiizar.

Alquier 4z lncales en edificio teminal de buses 3 000 000,00

Fara & periodo 2027, 56 presupuesta un manio de ¢9.000.00, con una disminucion del 7.69% con
respecia 3 ko presupuesiade en & penodo 2026. Esle mondo va @ permanecer hasta un nueso
eshudio de precios

1312040140000 Akuiler de derecha de terminal (uso de piso) 450 000,00 se considera es% monto
de aouendo con ks derechos chrgados 3 usuanas.
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|E=r-.-iu'u de Cementedo | 37 031 157,53 |

La esimacion se resfza con base en |3 indmacion proporcionada por & Deparlamento de
Adminisiracion Tributaria v en la actuslizadon de fsas putlicada en La Gaceta M." 105 del 10 de
junic de 2025 Cabe sefialar que durande e periado 2026 no se ha realzado una nueva
achualizacicn de 135 @53

Durantes ks primens siele meses del periedo s& regista una recaudacion squivalients al 67% del
maonio puesio al cobro. De acuendo con el comporamiento cbservada, se estima gue al cieme del
penodo 2026 se alcanzaria | meta de recaudacion proyeciada,

Con base en |a informacion aporiada por el Deparlamento Tributario, para el perisdo 2027 se
planiea un increments del 23% en l estimacion de ingresos. Mo obstante, se considera el nivel de

10

11

12

13

moncidad regisirado histoicamente, por ko que dicho comporamisnio corsftuye un Sacir

relevanie pard |3 proyeccion.

Azimizma, esta estimacion comempla los ingresos dervados de los senidios de inhumacones,

EXhUMacknes ¥ Consinuccion en el cementerio.

1312050330000 | Sendcio de Camemerio Inhumacion 1 604 206,33
1312050320000 | Sendcio ge cementerio Exnumadion 2459 180,00
1312050350000 | Sendcio de constnacsion ge cememnterio 585 BIE.00

Derecho de Camentario 150 000,00
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Zapniciy Recoleccidn de Bazurs

450 915 300,00

La estimacion se realiza con base en la insormacion de Adminstacian tibutaria con base
en |3 aciualizacion de tsas gue 52 realizo en e periods actusl, y se encuenta publcado
e Zaceia M™105 10 de junio 2035,

La recaudacion del senick ha mostado un comporiamients crecients duramie los UBmos
afos. Durants kos primencs sisle meses del pevicdo 2026 e ha recaudado un 52% del
monio total puesto cobro.

Fara la proyeccion del perisde 2027 s considera, ademas del analisis de comporamisnto
hislorico de @ recaudacion, & incemsnts gensrado por |3 incorporacion de nusvos
senicios al sislema duranie &l peesente periodo. Asimisma, se wilza B estimacion
oirienida medants el método de Minimos cuadros.

La combinacion de estos melodos penmite determinar que &l monto estimado para el
peniode 2027 resufie alcanzable y 58 cONsidera UNa proyecoion realist, de acuends a las
condicianes actuales del senicia.

]
COMCERTD Uit}
|DE NGRESD 2 20d1 20 rirll Fiird] AT
b [ ) T [ e
Eu il 0 Rienalencian ST 5l 1411 Il Bl ALY H3 T T il 1A E i S TR LT ]
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Sarvicio de Recoleccion de Basura
el Zo5ol” e L el i
&nﬁc’n de S=eo de Vins v Sihios Publices 22 841 S7TE. 48

La estimacion s realiza con base en la idonMmacion de Adminisracion tibutana con base
en la aclualizacion de asas publicadas en la Gaceta K™105 10 de junio 2025,

De acuerds a la infrmacion aporiada por 2l deparamento de Administacion tnbutaria se
readlza wn ajusie en la canbdad de metres cuadrados por i gue para & penodo 2027,
disminuye &l monbs eslimado &n un 2% con especio a ke estimado en @ penodo 2036, =N
embangn, No compromeis 3 operatiadad y continuidad del sepacn.

De acuends con i3 infermacion proporcionada por & Departamsanio s AdminisraEcion
Tributana, en el presenie perodo se esta rabajando en un ajusie an la cantdad de metnos
cuadados considermdos parm 3 estimacion. Como resultado, se proyecia una disminwcion
del 2% en =l monts estimado con respects al pericdo 2026,

Mo cbstame, de acuerdo con & andlisis realizaoo, esta disminocitn no compromete 1a
operaividad ni la continuidad del ssnicio duranbe =1 pericao 2027

| Eersico de manienimienic de pargues obrms v omaio 32 604 9Eh 435

La estimacion se realiza con base en la informacion de Adminkfracion tibutaria con base
&n la aciualkizacion de tasas que se realizo, debidaments publicado en Gaceta N™105 10
de junia 2025

Se incluye un increments del 5% con respecio al momio presupuesiado en el 2026,
conziderando &l aumenio registrado en & base imponiolke duranie el presems penodo.
Actuzimente, 3 recaudacion aciual akanza el 54% del monio presupuestade para el
periodo 2026, De acuerdo con &l andlisis del comporiamienio de k3 recaudadon v la
proyecoion realizada se estima que al ciere del periodo se aicanzara [ mets d2 ingresos

establecida.

Venta di= ofros servicios 32 9030 D03 00
W.0LS Cerficaciones 2 SO0 000,00
Carfficaciones del Regisim Pablico [Digisles] 10 500 000,00
Carfficaciin dz Uso d= Suslos 5 000 D00 00
V.0LS, Bepyicins Ssnibaeics berminal d= buses 14 GO0 D00 00
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En la verta de servicios se estima una disminucion del 3% respecto al ano anterior, s
certifcaciones munidpales s maniiens el mismo monis, ya que O S8 Muesiran
comptamismo diferemie al resuliago obienido en anos anienores.

Las certifcaciones ded registro, representan un seracio bendado con el propsils de
mejorar el valor del sendcio de | instiudon, con la simplficacion de tramites gue se ha
implemeaniado a favor de los conFiouyenies, el mangen de ganancia es menima para ka
institucicn.

Las usos de susky Bemsn un auments del 2% con base al monio estimado en el psriodo
2026, ligado al crecimismio de los permiscs de corstruccion incpalmenis.

| Muli= por b= no d=clamcdn de ks Pefeni= Municipsl | 5 50{ D00 00

En cuamo a las mutas por la o dedaracion el ingresas no S8 cofsideran aumemnos, &
deparaments de paEnte se ha oo B metE de QUe proimover |3 cultura oe presentacion,
sin emibango, & mantens un promedio de ingreso e £5.500.000.

Recaudacion real - Multa no declarscion de patentes

23 2024 2025
5001 85240 9938 250,48 & 035 892,37
Inizre=e=s momsiorios por alreso en pago de impuesios 23 928 099 b6
Inizre=z=s momicros por alreso =n pago de bienes =erncios 13 090 385 75

Para el perisds 2027 se proyects un monlo fofal de 3951840541, de intereses
MOEANeS, b que represemta un incremesnio del 9% con respecio &l monis puesio al cotes
=i & penodo 2026.

Sa mantiene una iendenca ascendents en la esiimacion, considerando que perssie un
nivel de morosidad superior al 20%. Mo cbslante, medianie la implementacion
condnuidad de B estategias de recaudacion y gestion de cobro, se esperm fortalecer la
recuperacion de ks ngresos y alkcanzar un nivel de recaudacion favorable duranie e
penoda 2027

Clerechos: adminisieafivns. Uso de esbscionamienio y lerminakes. 13584 777,20

Este ingreso auments un 5% respecio al esiimado en =l afo anienor, en ks primencs sisle
meses s alanza & TF% del tolal presupusstado, promediands ks meses siguientes se
exlima que se alcarzaria la mets de recaudacion propuesta.

| Crines ingresos waros no especficados | 2 5000 o000

Estos recursos COMesponden a k3 Pecuperacion de honoranos v gasios denvados de os
procesas de cobmo judicial, prowenisnies de los monios cancelados por kos coniribuyenies
moroses, de conformidad con las condicones eslablecidas en la contalacion
administrativa suscrta para la prestacion de servicios Juridicos exlemos.
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Fara el periodo 2027 e estima una recaudacion de ¢2.5000000, considerando el
comportamienio de esias Ngresos ¥ |a existenca de procesas de colben judical que se
encueniran en ramile y Cuya FeCUperacion podria matesisizarse duranie el proximo
penoda.

L= estimacian se considesa prudenie ¥ akanzabie, tomando en cuents k continuidad de
las gestiones de cobvo judicial ¥ 12 recupsracian de oS honararios ¥ gasios asooiados a los

[roCESOS QUE CONCIUyan com el pago por parte de ios contrbuyemss.

|AEIF&MUmmhaﬁumh5:Eﬂmg’&:ﬁ. | 12672 102,54

Con base en el resumen g I3 peoyeccion del impuests por disTibuir a las Munidpalidades

SEQUN S| presupUEsin srainario del INstHiut de Fomento ¥ Asesona Muricipal v oficio DRH-
UF- C-MU-230-2025

Consein Macional de s Polifics Pablics d= ls Persons Jowen. Ley 33261 328 26500

Con base en el resumen ge i3 peoyeccion del impuesto por disTibuir @ las Munidpalidades:
saqun el presupuesio ondinario del Conseio de la persona Joven CR-DE-OF-284-2026

Recursos de la Ley 3114 | 4145847 224 78

Con bass en la dstibucion 9e @ secelara de planificacion sechorial ministero de
Hacienda y gistibucidn gel MOPT para la Ley Ne3329 “Primer ley espedal para la
Tansferencia de compsiencias: Ablencion plena v exclusiva 92 13 Red vial canbona ssgin
modHICacian al aniculs N 5§ de L ey NS 114 "2 simplificacion y eficiencia tibutaria” para
&l ejerdcio econdmico v #scal del ahio 2027,

PERIODO 2027
JUSTIFICACION DE EGRESOS
Se presents L3 jusificacion de los gasios estmados para el penodo economico 2027, de
Conformidad las MNormas Tacnicas sobre Presupuesic PUbico N-1-2012-DC-OFCE, Ley ge
Admink¥acin Financesa de [ Reputiica, Ley No. 8131, Ley Marco Emple Publico No.10158,
Ley Fortalecimient de las Finanzas Pulbiicas No. 9635, con la ConssStucion Polifica y & estuciura
de gastos del secior municpal.

La propesta de gasio =2 encuenira vinculada con &l cumplimienio de los objefives y metas
establecidos en & Plan Anual Operativo 2027, v este a su vez responds al Plan Estrategico
Municipal vigente, en atencion a ks ejes estratagicos Desarollo institucional Municipal, Desarmoiio
Economico Local, Desamollo Socal y Cuftural, Gesion Ambientsl, Gestion Temioral e
Infraestnuctura
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PROGRABA |

En este programa 52 incuyen ks gaskos e apoys @ 3 gestian municipal, asi como la vigilanca,
direccian v adminE¥acian de ks recursss 3 efechn de qUE oS programas de senicos & inversion
puedan cumgplir con sus cometidos. Administracion General y Auditoria Intema.

Presupussio de auditona apeobatio por o concejo maricipal en sesion aminara 115-2026

REmun &l aGres.

Para & periodo presupuesiana 2027, 52 pOpone asignar un mondo de £ 476 003 656,61

para alender kos gasios comespondienies a FRMUNSRCIONES ¥ cangas pavonales del programa,
esta estimacian s realiza con base en la informacian aporada por Recursos Humanas.

El monto presupuesiato comempla ko5 FECUMSDS NECESaNDs para cubhir @5 remuneacones
comrespondientes, considerando salafos base, asi come ks componentes salarales aplicables y
las respectivas cargas patronales dervadas, ademas 2 inCUyen FECUrSCS en supiencias para
pubrir vacacknes o incapacidades, ¥ 52 incluye tempo extracrdinario & la adminisFaciin para
resarzar a ks deparamentos de tesoreria, ¥ adminisTacian vibuaria en los messs de cieme de
timesire marzo, junio, setismbre y didemive, o alguna eventualidad para akgln &ncionario de la
adminis¥racian gensral que deba laboral fuerm de Su jomada.

Un: ajusie en L= dietas de los mismbros del concen de un 9%, con Dase en la capacdad Snanciera
de la Municipalidad.. y |3 disponipiidad de recursos presupuesianss para aiender dicho incremenio

El ajuste propussio representa un incremento que, en femminos absolutos, & impact sobre el
presupuesiy insiucional resulia relatamente moderado.

Asimismo, para efecios 0 |3 peoyeCCon presupuestana e ha considerado & comporiamients
hisidrica de asisiencia de los mismbros del Concesio Municipal a las sesines, obsenandoss que
esta no comesponde 3 una assiencia plena en la iotalidad de las sesiones programadas. En
consecuencia, 13 estimacion del gasio se realiza fomando en consideracion & promedio Rt
de asistencia, by cual permile proyectar & requesimismio de FRCUrSDS g8 Manera raronatie ¥ acone
can & comportamients cisenvada.

De =5i3 manefa, & noemants propuesio del 9% se encuenta respakiade Enio por la capacidad
financiera institugional como por una estimacion del gasio basada en &l comportamisnto historc
de las dictas eferivamente IeCoNDGdas, prOCUrands Jue |3 prevision presupuesiaria responda a
las necesidades reales de [ Municinalidad

Se considerD k3 aperura de una plaza de Planficadona) Insttucional, categona Peofesional
Municipal 2 [PMZ], se adjuntan 105 estudios Emo 18cnico, a5 como 13 viabildad finances.

Se contempla una provision de un 2% por concepto de cosio de vida para ka5 Femuneraciones del
personal, 3 efecias de contar con l disponibiidag presupuestana necesana anie sventuaks
ajustes que 52 deleminen durante el sjercicio BCONCMICD, ManteniEnds UNG PROYECKION prudents.
En comparacion con el presupussty inidal 2026, & presupuesi propuest para 2027 presenta
UNG vanackin de un §%, esta vanacion cbedece &l MOMmD NCIUKD oMo [wovision por coslo de
vida y I3 aperiura de 3 plaza en |3 categoria Prosesional Municipal con los respectivos ajusts an
las cargas patronales.

Se atjuni 2l detale de viabiidad e informes 16eNCos uE Fespakdan o5 movimiemos
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Servicios.

La pariida de senvidos confempla un monio de € 102 390 135,23 500 recursos destinados a
atender Bs necesilades operalivas y administaiivas de la Municipaldad, necesarias pam
garantizar la adecuada prestacion del sericio duranie el perioda 2027

La estimacion de los gasios se realiza com base en las necesidades aporadas por ke
departamentos y & andisis de los hisionoos de gastos.

Para 2l periodn 2027, 52 d3 un SUMSRio 8N jos senicios de aprEimatiaments un 25% respecio al
monio presupuestago en el perido 2026, especHcaments en 05 SENCCS comeniEks y
financieros, incluyendo al codign comisionss y gasios por sendicias fAinancienss v comesciales el
mento de § 5.000.000, con o objesve de realizar 3 contratacian de una empresa gestora de cobr,

para apoyo en L Feduccian de la MmOrosklan, ¥ en kKs SErnoS 48 gESI0N ¥ EpoyD Con UN aumeno
de ¢17.000,000, ya que s& induyen recursos para k3 contratacion de senicios junidicos para 3
elaboracion de la commeencion colectiva, contratacion de senicios profesionales para la gestion de
cobro judical, v confratacion de serdcios profesionales jundicss v en bs dencias economicas para

apoyo en las gestiones de la audiona enna.

Materiales vy Suminisiros.

Esta partida comempla un monio de ¢ 22 022 650,00 deslnados 3 glender GBS necesidades
operativas y adminisyalivas de la Munidpalidad, necesanas para garanizar @ adecuada
prestacion ded servicio durame el pefodo 2027

Fara esia partida 5= asignan para las necesidades basicas de Malerfales y suminisiros, sienda ko
mondos Mas signidcatives & oadigo de combusibles v repuesios ¥ accEsONos, Se una leve
disminucion con respecto ano amlenorn, esta esfmacion se da consideranda 105 gastos realkes del
ano anleor y comportamienio para el perodo wigenie.

Bisngs Duradarcs

Se contempla la adquisicion de Bienes DUradenss cof un monks g2 64,580,000, con respecto al
monio presupuesiado en el penodo anterior s& un aumsnis 02 un 25% correspondients a 16
milznes de colones, se fiene previsto 2l aumendo anual en la inversicn de recursos lecnoldgicos
que resuftan @n indispereabies para las @bores | ademas, para & pencdo 2027 se contempla el
aumemio &N la Compra de eguips de compuio ¥ al desarmolio & implementacian de un nuevo modulo
en e sistema informaticn instiucional.

Transferencias Comenias.

N2 510002 TS5

En apego @ la legislacon wigente, se provecta el monks por ansserencias de ley a las siguienies
entidades:

1. Minisi=noe de Hacienda 1% del LB ley 77249

2. Junia adminisiratia del registo nacional 1% del 1LB.1..

3. Minisieno e Justida y paz &l 0L60% reforma Ley K™ 10475
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4 Comisitn nacional pora @ bicdiversitad 10% mbres de pangues nacionakss ey &7 78S
5. Fondo de pangues nacionales 7% imbres de parques nacionales ey &7 7658
5. Junias 02 sducacon 10% dal LS.1. ey #7729

6. COmMnS camonal ge deportes, cormespondiemnss al 3% o ingresoss

CorBonTs: 3 COMPromiscs Sdquifiaos por I3 AIMINSIECon municipal se inconporan ks recuarsas
MNECESANcs para CULAr ofas Fansfensncias, seglen = detalla:

1. Se incluys 2l monio de ¢35 400585 50 como pago del penedo 2027, como resultado del
SAuregic extrajudicial entre B Instiluis de Desarmcdlo Rural y I3 Municipaidad de Busnos
JAires, en 2 Propess judicial, Moninorio Dinerarno, Expedgiente 253-001 1587-1765-CJ-8, gque
sg framita en &l Juzgado de Coben de Perez Zelsaan.

Ademds, = incluye cormmeniaos para la aiencidn de incapacidades del personal.

F"Fl.ﬂ_GH:ﬁ.H.A 1]

Lios egrescs 0 Sste programa CTESPongen 3 ko5 SenAicios indados a i@ comunidad de acuenda
con A esruciura programatica impliementada por la Contrakia Generl de la Republica, sungen
cambios. Ademas, se indupen algjunas consideracionss relacionadas con @ prevision
presumuesiana manicipal reguentda para & ano 2027, &n &l marco del proceso de formultacion oel
Plan Regulador Carmional en & que se encuenira mocorporada esta Municipalidad, y evilar refrasoes
En &l proCeso PRoCUrando Conrmiouir al avance exinoso Jdel process

R Simunaq3acinnes.

Para =l penodo presupuesianio 2007, S& [ropons asignar un monks o § 449512603 42 para
gtendsr kx5 gasios CcOMESpondientes 3 EMUNEracionss ¥ Cangas paronales del programa, esta
estimacion se realiza con base en la nfermacon aporisda por Recurses Humanos

Las suplkencias presupussiodas son para aiender las vacaciones de funcionanos, o &n caso de
mcapacidad comtar con FRCUrsos pard no paralzar s servickos.

En este programa s incluyen a patir de los 2027 movimienios que aumenian esia partida en un
5% COM Mespechn d ko qUE Se presupueshd en &l 2026, gehido a que S8 incluye una provisian os
gjusie por cosho de wida de um 2% de acuendo con las proyecciones reaizadas =n & informe des
politica Monetaria ded Banco Cental de Costa Rica y a la capacdad financera de ka institucon
Ademas, =2 ncluyen 7 plazas en suekdos fjos una corresponde a un profesional Municpal 1
apertura ge b Oficina de para @ Alencon del Adulto mayor ¥ discapacidad a medio Gempo.
Ademas, =& da la apenura de § plazas en 2l senicio de Gestion de residucs solidos, estas plazas
s= han wenido incorporando en & presupussio en el oadigs de Jormales sin embarge, Cuando un
funcionano presta serdcos de manera permanents, continua vy bajo subordinacion, se configura
una refacion guee o resoita compatible con la figura de jormall ocasional, con & $n de evitar
sibusCones como & Incumplimients legal y posibies demandas laboraies, Liso inadeousds de ura
figura contraciual, Afectacon a la estabilidad del servicio puiblico, Vulneradon de prindpios de &
adminisTacion poblica. Por ko tario, se debe dar s crescion de lxs plazas a nivel indemo &5 como
una regulanzacdnransirmacion de la necesidad permansaie.

Se incuye ko= estudios Bonicos ¥ |a viabildad Snanciera que respakla ks mowimienios esperatos.
En esle programa 52 incluysn recursos esinados 3 la elaboracian de empo exiracndinario, para
la iniciar con el proceso de formulacion del Plan Regulador Canboral, omando en cuenia ks
talleres an todo el canbon, se fa wisto enlos dissrenies planes instiluconales que s& han venido
aclualzanda, que las comunidades agemndan las reunones =n tiempe fuera de nuesira jomada
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labaral, por ko o, se considera prodenle contar oo & FRcurss que nos permita flesbdizar ks
horanios.

Servicios.

La parida de servicias contempla un monbs de § 305 565338 69 son recarsas destinados a
atender b= necesmiades operativas v administativas de B Municipaldad, necesanas pam
garantizar |3 adecuada prestacion del servicio durante el penodo 2027

Con respecis al penodo 2026, 58 da un inCremsanio del 16% en 3 subparida de senacios de
gestion y apoyo con un aumenio elevado de ¢34 millones de colones, esto se debe a la
FCOfpoeacion de recursos para la conbratacion de senicios del perto valuador y la contratacion
de savicios de ingenieria vl y elecinica para un proyecio Bulevar, gue se prefende ejecutar inicdar
en el penodo 2027, ¥ en el oodigo de servicios generales a pardr del 2027 =2 wa a dar seguimienio
al proyecio de sequndad cisdadana requiere contatar, bajo ko modakdad de entega Sequn
demanda, &l servicio de ielevigilancia mediante un sistema de videovigilanca |P con camaras, gue
mcuye la instaladion, configuracion, mantenimiento, monioreo continuo y enlace de datos de las
unidages de wideowigiiancia a instalarse en espacios publicos dal canton de Buenos Adres.

El servicia 58 presiard bajo el esquema de senicio adminisrado (managed senice), &n el cual &
provesdor del semvicio asume k3 responsabiidad integral de la operacion, mantenimiento y
disponisiidad &= los equipes ¥ la conectividad. La facuracion de iodos ks sericos se realizars
de forma MEnsuEl, Bor mes vencido, de manefa que 2 gasto municpal se ajusie de forma direcis
al senicio efectivamentes recitido ¥ a la disponibilidad presupusstaria de cada periodo.

Ademas, deritro de s cedgos COn MonoDs Mas reesentaives en esta patida ests & codigo de
olros servicios basicos para el Taslado de los residucs hacia Pérez Zekedon, y para el periodo
2027 aumenia &n aproxdmadaments S milones de colones.

Materiales ¥ Suminisiros.
Esta partida contempla un mondo de ¢ 2202265000 desinadass a aiender b5 necesidades

operdiivas y adminisTafivas de la Municpalidad, necesanas para garanizar 3 adecuada
presiacion del Servicio duramie el pericdo 2027

Esta Partida aumenta & un 5%, 58 consileran gasias operaivos coma 2 combustibles y repuesins
utiizades en la gestion de ko senvicios, principalmente 2 servicio de recoleccion de residuos, se

incluye contenido para la consaccion de uniformes para los colaboradores de ks senicis, ya que,
por sanidad y segundad, deben de contar con um weshuano adecuada.

En esi codigo presupuesiano se incluyen recursos en el codigo de Almenios y bebidas en los
programas de Educatives y culturales, Odicing de la Mujer, Proteccion ambiental para acividades
propias de sus funcianes y en el departamento de Gestion y Control Urtano ya que para el 2027
debe iniciar con el proceso de formulacion ded Plan Reguiadar Camonal, tomando en cuenta los
talieres en 1000 el camion,
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OEPARTAMENTO Educatrvos y Culturales
|
MONTO PARA PRESUPUESTAR- [ o 12 349 152 00
Fomenizr b2 uffues, |2 identided canioral y b= incusion socal mediangs
ST T T p—— exirrisgiss que propicien espacios segurcs, sesclivos ¢ Rclisives y brinds
Geslian Sacial y cullum] -FIEM 20252029 cpofunidades 8 la poblacion vulsemble y pam lodes | pemonas habienhes
def canfion.
Momizre de la sdividad Hensficiarios Cantidedes estimadas
Poblacdn =n gereral 4572
- Personas
. . Raguere ' de Todal de E
Actividad A Emenscitn sridach :.;-.-id;d onas Total ectimada
Lucha combra =1 cencer |Refrigenc 2576 . . ——
sones c/ul Si 1 L] L] L 297 600,00
Wilencis  domestics  [Refrigerio 2576 | . " " I
nes cful Si 1 2M 2N L ST TTE,00
Adulfto mayor [Almueras 4,656 oolones ofu) | Si 1 111 111 [/ 4 516 E16,00
lluminacion del srbol [Cenas 4,656 colones
cfiu) { & Si 1 160 160 L Tad 950,00
Fectival de |8 luz ([Cenas 4,656 oolones ofu) | Si | 2 0eDa 2000 & 312 00000
Cnincanidsd  — compra  de imuUms 2 1000
[tmrneles #5060 colones] 1 Qi [ o S0 000,00
Fiestas tradicionales de Boruca ([tamales | . . -
i nes) Si 1 LK (L] L 00 000,00
§ 1234845200
DEPASTAMENTO Proteccion Ambientl
MONTD PARA PRESUPUESTAR: # 945,000
Promover & desamols smbieninl imbegml del cambin, medianie |n
(Gambien mresisstn] -PEM 252020 mplemenincon de exfrafrgins de geslion y peevencicn del rAesqo, de
dessrmllo sosienible, de ge=icn imbegml de residucs y bienesiar snimal,
procumnde un squiicro =nfre ambienie, desarolio v socednd.
I I
Nombre de |2 actrridad Bemeficiarios Cantidades ectimadas
145
Poblacon en genemi =frmerios
. Persornas
_ . Regquisre = e Total de _
Actreidad e . - Totl estimado
Almeriacion | actividades ﬁtriridad personas ==
2 aclvidsdes conmemomisas parm la celebmcion
del mes del ambienie 2026, pam sensbizsr a b | o - o
carunidad sabes ln impadencis de la sdecusds [ = = = = € 180 000,00
gesHon de los residuns
2. Renlerar al menos 1 scividades conmemomiems
paraln celebmciin del dia mundial d= reciclje 2027, | o 1 an 30 T o0 000,00
para sensisiizar s ls comuridsd =obre |s impodancia !
die la adecusda geshicn de kos residucs.
3. Bendar al menss 3 opociscione: enlre
presencales y wirlises a sclores socinles de s
comunidad durarie o 2027, pam promover buenas | Ei 3 k] %0 L 4 270 D00, 00
pracliicas de sepamcon, reducGon ¥ maneje
adecundo de los residuns salidos =n & canbn
4. Implementar en Al menes 3 cenfro educativos del
cantan 1 chade= o falleres =che educacion
ambienisl dureniz el =fc 2027, pam fordsbecer o | Si 3 5 75 L 4 225 000,00
comecimienic y |la  comesponzabiidad de =
poblacian.
5. Feakzar 2 jormade= de limpiezs en barvics ded
canficn duranie o ano 2037, medianis o suminizto
de insumcs y scompsramenio iEcnico, pees b | S 2 3 1] L 4 180 000,00
recuperscion y manisimienis de espacos pablicos
y =zifios de inkres amibiental.
§ 545 000,00
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DERARTAMENTD

Servicios sociales

complementarics

MONTD PARA PRESUPUESTAR: 4

2 574 D000

Geastion Socal y cuthul PEM 201252029

Fomentar |n cubure, |s idenfidsd canfnnal y I8 imclusion socisl, medisrie
eximbegias que propicien sspacios :eguros, atmsdivos & indu=ives y brinde
opporhunidades & la poblacion wulsersbhle y paes fodas l=s permonas

habitarres dal canfon.

Mormizes de ke schividad Exraficarios Carboades metradss
Polclacicn  =r
genarsl 1144
Cantidades
estmadas | Cosio
Actividad Destine de estmado por | Total estimado |€)
participant | persona (g}
[+
& de Marmo l]i\:l memaconal de @ m ET. 112 500.00
LAJeres Jue Traresman 2 Mundo Busnas Alnss 50 2 35000
: N _|Tres Fies e 55 250,00
Prevencon de @ Vioienda ¥ dershos de las muEres | Voican 29 2 23000
La Luchita de
Forem 56 250,00
Msjorando mi auisestima Grande 25 235000
Poremn — =
Tipos de Viclencia Grande 35 2 35000 78 750,00
Di.:l Mundial de Toma de ConoDencia ded Abuso ¥ Bodas ¥ 202 500,00
Malirato en la Velez Buenas Aires 20 2 350,00 - '
Enwejecer con Dignidad v Sin Violencia Caolinas 30 2 35000 &7 500,00
Autoculiado Adulos Mayores Santa Maria &0 235000 135 000,00
Caonsineyendo |3 iguakdad peevenimas la Vicknita de | Concepoicn 74 950 041
Eeneen Ley N 7142 die Filas 33 2 350 00
Semana de k3 laciancia Malema Busnos Aires 75 2 350 00 165 750,00
Sana Rcea e
. . 250,00
Autoesima ¥ calidad de Vida die Erunka 25 2 350,00 -
Minisieno  de
Saud  Red 35 750,00
Flan de mejo@miento de vida ¥ auiscuidads VIF BA 15 2 350,00
Conmemaracion de |3 Mujer Ingigena Boruca 35 2 35000 78 750,00
Conmemaracion de la Mujer Indigena Salitre 30 2 250,00 57 500,00
Conmemaracion de [a Mujer Indigena Boruca 33 2 350,00 T4 250,00
Conmemoracian de [a Mujer Indigena Temaha 31 2 350,00 £3 750,00
Conmemoracian de la Mujer Indigena Cabagra 35 2 35000 &1 000,00
Conmemoracian de la Mujer Indigena Curme 33 2 25000 74 250,00
ALaCUdEdn LEY 'IlE'gEﬂ Persona Adulia H.'J'r'l]' ™ 55 95000
THIS Busnos Aes 25 235000
1 de ochbre, Dia Intemacional de | personas (Buenos Alres 358 750,00
SURas Mayores: MUjeres mayares Chiaguena 115 2 350,00
Mujeres Mayores: Experiencia gue Inspia Boruca 30 2 250,00 &7 500,00
Mz Rosa Prevencion cancer de mama Bioley 32 2 250,00 72 000,00
K= Rinsa Prevencion cancer ds mama Chancguens 33 2 350,00 74 250,00
Tres Rios e 5575000
Mes Rosa Prevencion cancer de mama Noican 31 2 350 00
11 de oclubre Dia Iniemacional de 3 Nifia Busngs Aires | |32 2 250,00 72 000,00
15 de oclubre, Dia Intemacional de s mujeres 57 50000
Furales Bicley 30 2 250,00
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s Narania 25 e noviembre Dia Inlemacional en | Povero 78 750,00
conira de |3 Vigkenda a las mueres Grande 35 2 250,00
e Marani 25 ge nowiembre Dia Inlemacional en |Las  Huacas 57 500,00
conira de 3 Viskenda a las mueres e Cabags 50 2 250,00
Mes Marania 25 ge noviembre Dia Inlemacional en 7 500,00
conira de 3 Visienda a las mueres Cabagra 30 2 250,00
Mz Marania 25 08 noviembre Dia Inlemagional en . 7 500,00
Conira de 5 Vigienda a las mujeres Temaba 30 2 250,00
Mes Marania 25 e noviembre Dia Inlemagional en . 57 500,00
conira de |5 Vigienda a las mujeres Nipican 30 2 350,00

£ 257400000

e

DEPARTAMERTD

Gestiony Control Urbamo

MONTO PARA PRESUPUESTAR: ¢

3 000 00000

Geshion Terdnnd -PEM 20052129

Jat

Gezlionar infegralmeniz o leriono a traves de: | implementacion de
us nusvn cedenamienio ermtonal, pare |s sficienle sdmriztmcon del
{erriorio, la promocion de le movilidsd wbene, ls remupemcon y
disfrufe de| s=pacio publico, ls renovecon de |a infreestuctum v
mobiliaro, logrando un desarolle equilafve, sustenbble y srmonicso
seneficie & |s poblacidin del canitn.

Mombee d= la scirnded

Bansfcanaes

Cmmfdeder mxtoages

Poblscon =n

geneml 11E5
2576
Personas
Territaris | por Toal 9| Tosl estimado
il |PS
Taller de Sembiizecion y Taler d= Disgnostico Plan §  I70480/)0
equisdor |Retrigerio 2,576 oodones ofu) Currs 105 105
Taller de Senskilzecion y Taler d= Disgnostico Plan - - -
Regulsdor |Retrigerio 2,576 colones ofu) |Jjarmis 1 128 ¢ HEem
Taller de Senshilzecion y Taler de= Disgnostico Plan 140 148 ¢ 3606200
Rl=gulsdor |Retrigerio 2,576 colonies ofu) Tersta '
Taller de Sershilcion y Taler d= Disgnostico Plan 100 100 ¢ 257060
Fmqulsdor |Refrigeric 2 576 colones ofu) Cmamigre - !
Taller de Sembiirncion y Taler d= Disgnostico Plan La : :
Fegul=dor |Retrigerio 2,576 oolones ¢fu) Cazans 15 13 ¢ aEam
Taller de Sembiizecion y Taler d= Disgnostico Plan ¢ 25TE00M
equisdor |Retrigerio 2,576 oodones ofu) Salire 110i 104 T
Taller de Sembiirecion y Taler d= Disgnostico Plam o0 a0 ¢ 23180
Fieguledor |Retrigerio 2,576 oolones ofu) Biceuca i '
Taller de Senshilzecion y Taler de= Disgnostico Plan - - A
Fiegulsdor |Refrigerio 2,576 colones ofu] IFUTE 12 12 ¢ a9
Taller de Sershilcion y Taler d= Disgnostico Plan Diskiles |- - 2
Rlegulsdor |Retrigeric 2,576 colonies ofu) (& e 0 ¢ s
£ 3000 000,00
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Bisngs Duradercs.

Es ecta partida 52 inciuys un monis de £51.5640 015 98, esie monbs hene un aumenio ded 54% con
respscto al ano antediorn, la maoea en la recaudacion y aclualizscion de Esas y la buena
adminisTacian que s da en koS serdcos, Nos permiie mejorar la calidad de los senicios y ala vez
mejorar B dEesuciura. Se inCidyen FECUMSOS para proyecias de mejsra en s Sguenies
SEMICHDS.

Cementeno Municipal: Corstruccion & un osaro

Serdico de pangue: Proyecio de abastecimisnio de agua, para & manisnimienio de z2onas vendes
Sericio de Merado: Consruction =oho para b intsrvencion de problemas en la cubierna el
lecho y sistema sleciicn del inmushis.

Transferencias Cormaniss.

Sg incluye conteniio presupuesianc por un moniy de ¢3.950000 para la alencion de
ncapacdades del personal, y para el pago de presiaciones kegales a jomales scasonales gus se
dan a ko large ded ano.

Cuenias Espaciakes.

Se induye an Duentas especiaies el Mmoo de ¢35 981,530, 30 debido a la necesidad de ranspons
en &l senvicio de limpieza ¥ ases de vias, 58 ha ido acumulando 1os recursos para 3 compra 6e un
wehiculo e |3 unidad que permiia el raslado de los fanconanos y equipo de tebaj, a diferenies
zonas del disTio prmers.

Ademas, se incuyen kos recursos de la Ley Gensral de la Persona Jowen, Ley M. 8251, sin
embargo, este aln 0 cuenia con la distibucian por parie del Conceje cantonal de la Persona
Jowen, 58 incompoan ks ecursos con el fin de gensrar mayosres oporundades para gue las

juverTiudes de su cankon ejecuien Sus proyecios

PROGRARLA 111

Los egresss de este prograima Comesponden a recursas de Gestian vial v proyecios de imeersian
comunal.

Sie inciuye el monto de £4.145.941 224 78, proveniente de las ransserencias del gobierna Central
producis de |a ley N™ 8114 Ley de Simpificacion y Eficiencia Tributarias.

Remunerationss.

Se incluye conlenido Bconomico por ¢573.BTE.SSS 50 para cubeir los salanos compuesios y
salafios giobales, asi como empo exracrdinano, suplencias, camgas sociEkes, daomo
tercer mes, enire ofros, de os empleades del departamenio del depariaments de Gestion

Wial, 3si como una proyeccion de aumento del 2%.

Se induye presupuesio de £279.234 105,73 para pago de ssnicios basicos [Luz, Tekfono,
Intemet); alquiler de edifice, pago de semnidos comercigies y fnancieros [serdico SICOP),
FfrMECon, IMEVesion, BnCUSHEMacion, Tanspore de bienes; senicios de gesion ¥ apoywo
[uridicos, ingeniena (para t@jos ¥ olros), GRS, vigilancia, et gastos de viajes y de trarsporte,
sequros (polizas), reaseguros ¥ olras odligaciones, @paciacon, alquier de magquinana, ante
almos
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Materialas y Suminisiros

Se induye conterida de ES0.3TI.530,95 para; producios quimicos y convexos jcombustitles,
lubricantes, medicnas, intas, pirluras, cogens); materales y productes de uso enla corstrucoon
¥ manssnimieno (malefales y producios metdlicos, minerales y asialticos, madera, producios de
plastico, oros tHkes, matenales ¥ suministros, producios eléctricos, telefdnicos y de compubs, otros
materizkes de uso en B constuccion); neramienias repuesios ¥ SccESonos; WEles y malkeriakes y
suministre diverses (matenalkes de ofidna v de computo, papel, lexdles y westuario, USles de
impieza, Otilks de segundad y otros). Agqui 58 incluye &l combustisie v malefales para ks
proyectos de manienimiento perodico con maquinana municipal v s inlersencidn en camines para
impiera mecanizada wWoe confemacion de suparficie de ruedo; asi como matenales para abender
Casos de ejecucion inmediata.

IntBregss ¥ Coimiskres:
Se nciuye un presupuesis por el monio de ¢1.3.9000000,00 para atender s inlereses del préstamo
-ﬂpE-I'EI:-il:'ﬂ N™= 6-CWL-1457-07 18 con = IFAR.

Bisnss Duraderss

Se incuyen FECUrsos para proyecios de mejora en los siguienies serdcos.

Cementens Municipal: Construction de un csaris

Seryico 32 pangue: Proyscho de abastecimisma de agua, para &l manenimienio 98 20nas vendss
Serdcis de kMenado: Corstruccion fecha para la intervencion de problemas en B cubisrta ol
techo y sisterma slecTion del inmushie

Se incluye el monbo de ¢ 21.785.541, 32 en wias de comunicacion termestre, para el armegio de una
dcera del centm de Buenos AFeEs.

Sg incluye un presupoesio por & momio de £1.956 14655903 para realitar proyecios de
manienimienno pesiodico, Rehabiibacionss como pascs de alcantarsilas, red pluvial, aceras,
cunetas, alcaniarilas de cuaden, asfallato, mantenimients manual, 332mMas Maguinania, equipo ¥
mabiiano para oficinag y cuadnllas de rabapo ¥ bienss inlangibles, 3 compra de un Back Hoe y un
camian cisterna.

Transferencias Cormaniss

Se incluye corlenids econdmico de §4.6100530,56 para subsidios por incCapacdades, asi oMo
quidacion por jubiacion.

Amortizacion:

Se inciuye un presupuesio por el momio de § 527 .800.000, 00 por amorizacion para para atender

el préstamo operacion N= 6-CVL-1457-0718 con el IFAM, esto debido a que en el perodo 2027 sa

conchrye con & pago del préstamao.

Demido a que duranie el penods 2027 se preve la cancelacion 1otal del préstama wigente con &
IFAM, & monto destinado @ su amarizacon presenta una dismEnucion del 55% con respecio al
mondo presupusestads para el periods anterior. Esla situadion genera una mayar disponitiidad de
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recursos que prmile forldlecer las parbdas de Servicios, Malsriales y Suministnos y Sienss
Duraderss, posibiftanda la asignacian 0e recursas @ oFas abfas y proyecios prioiianos onentacos
al mejoramisio y fortalecimianio de la infraestructura vial gel canadn.

Cuenias Especiakes.

Se induye en cuentas especiaies &l mono de ¢ 1.872. 762 B0 debido a la necesidad de ranspons
en &l senvicio de limpieza ¥ aseo de vias, 52 fa 3o acumulands k05 FECUrseS para la comgea de un
vehiculo &n la unidad que permita el raslado de ks fundonanas v equipo de Fabaje, 3 dismreniss
zonas del disiiio prmsen.

Informe técnico y viabilidad
Financiera, para plazas.

MUNICIPALIDAD DE BUENOS ﬁlREEJ

JUSTIFICACION TECNICA PARA LA
CREACION DE LA PLAZA DE

PLANIFICADOR (A) INSTITUCIONAL
CATEGORIA PROFESIONAL

MUNICIPAL 2 (PM2)

Elaborado por:
Recursos Humanos

Agosto 20256
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MUNICIPALIDAD DE BUENOS AIRES e |
RECURSOS HUMANDS

1. INTRODUCCION

La planificacion institucional constituye un proceso estratégico y transwersal para
orientar ka gestion publica hacia el complimiento de los objetivos institucionales, la
adecuada utilizacion de los recursos publicos. la generacion de valor publico vy la
atencion efectiva de las necesidades de la poblacion.

En una institucion municipal, la planificacion no s2 limita a la elaboracion de planes,
sinD que comprende un ciclo confinue de formulacion,  programacion,
presupuestacion, ejecucion, seguimiento, evaksacion y refroalimentacion, medante
el cual las pricndades institucionales se traducen en programas, proyectos, metas,
indicadores y asignaciones presupuesiarias susceptiles de seguimienio y
evaluacion.
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La Municipalidad de Busnos Aires ha experimentado durante los Olimos anios un
fortalecimiento de sus instrumentos de planificacion mediante la actualizacion del
Flan Estratégico de Desarrolle Municipal (PEM) 2025-2029 y del Plan Cantonal de
Desamolle Humano Local (PCDHL) 2025-2035, asi como mediante el desamollo de
otros instrumentos seciorales y procesos de planificacion.

Mo obstante, este avance no ha esiado acompanado de la creacion de una
estructura o recurso humano especializado que asuma de fomma pemmanente e
intexgral la planificacian institucional.

Actualmente, la Municipalidad no cuenta con una Unidad u Oficina de Planificacion
Instucional ni con una plaza de Planificadona) Instibucional. Algunas actividades
propias de esta matena han sido atendidas de manera parcial, dispersa y medianis
recango de funciones en otras dependencias. principalmente en la Coordinacion de
la Oficina de Desarmolle Local.

Esta situacion genera kla necesidad de fortalecer la capacidad institucional para
garantizar la continuidad del proceso de planificacion, la articulacion enfre bos
instrumentos. estratégicos y operafivos, la vinculacion planificacion-presupuesio, el
seguimienio y evaluacion de resultados, la gesticn de indicadores, &l control internao
v los riesgos. asi como la adecusda gestion y seguimients de los proyectos de
imversion publica.

Adiconalmenie, la entrada en wvigencia de la Ley M. 10441, Ley del Sistema
Macional de Inwersion Piblica. v su nommativa reglamentaria fortalecs las
responsabifidades de os gobiemos locales relacionadas con el cico de vida de los

MUMNICIPALIDAD DE BUENOS AIRES .
RECURSOS HUMANOS

proyectos de inversion piblica, la calidad de las inwersiones, la generacion y
suministro de informacion y la incorporacion de principios y buenas practicas en esta
materia.

Por lo anterior, el presente estudio tiene como proposito justificar técnica vy
organizacionalmente la creacion de la plaza de Planificadona) Institucional,
categoria Profesional Municipal 2 (PM2), como recurso especializado para conducir,
articular, asesorar, dar segumiento y ewvaluar los procesos de planificacion
institucicnal de la Municipalidad de Buenos Alres.

2. FUNDAMENTO JURIDICO

El Codigo Municipal en sus articulos 124, 125, 120 y 131, establece que todo puesto
debe de estar dasificado como cormmesponde en funcion a la relacion entre
responsabifidad y remuneracion, por lo tanto, debe de estar ubicado en la escala de
salarios comespondiente al salario establecido para el puesto desempenado.

La Ley General de Conirgd Intemo establece la obfigatoriedad de gue la
responsabifidad del cargo este bien definida en los Manuales respectivos, con la
finalidad de gue estos sean claros y precisos, y tengan las actividades definidas
seglin comespondan, asi como los requisitos y ofras competencias gue la misma
demanda para cumplir exitosamente la actividad establecida.
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3. MARCO NORMATIVO ¥ TECHNICO DE LA PLAMIFICACION
INSTITUCIOMNAL

31, Ley M. 5525, Ley de Planificacion Macional

La Ley N_® 6525 establece el Sistema Nacional de Planificacion (SNP). mediante el
cual el Estado costamicense organiza y articula sus procesos de planificacion.

El Sisterna Macional de Flanificacion constituye un marco de referencia fundamental
para comprender la planificacion publica como wn proceso articulado y no como la
simple elaboracitn de instrumentos.

Dentro de este enfoque se vinculan procesos de: prospectiva — planificacion —
programaciin — presupusestacion — ejecucion — seguimisnto — evaluacion.

MUNICIPALIDAD DE BUEMOS AIRES -
RECURSOS HUMANOS
La planificacion permite asi onentar kos recursos y actuaciones institucionales hacia
objefivos previamente definidos y generar informacion para  determinar
postericrments el grado de complimiento y los resultados alcanzados.

En este contexto, la creacion de una capacidad especializada de planificacion en la
Municipalidad contribuye a fortalecer técnicamente sus propios procesos
institucionales y su arSculacion con los diferentes instrementos de planificacion
publica.

2.2 Sistema Nacional de Planificacion y MIDEPLAN

El Ministerio de Planificacion Macional v Politica Econdmica (MIDEPLAN) cumple
un papel fundamental en ka crientacion técnica de la planificacitn pablica
costamoanse.

En & marco del Sistema Macional de Planificacion se procura vincular los procesos
de prospectiva, programacion, presupuestacion, ejecucion v evaluacion de politicas,
planes y programas. La expenencia reciente de la Municipalidad de Buenos Ares
va esidencia una relacion técnica con este marco nacional.

Para la formulacion ded PEM 2025-2020 se utlizaron metodologias e instrementos
provenientes de MIDEPLAM & IFAM v se desarrolld un process orientado a vincular
la planificacion de largo, mediano y corto plazo. El propio PEM reconoce que la
planificacion de largo plazo debe orentar bos. instrumentos de horizontes temporales
infenmores.

Por ello, el Planificadona) Institecional debera constituirse en wn endace t&cnico para
interpretar, adaptar v aplicar en &l ambito municipal las metodologias, lineamientos
v buenas practicas de planificacion publica gue comespondan, respetando en fodo
momento la autcnomia constitecional v legal del Gobiemo Local.

3.3 Leyn.® 10441, ley del sistema nacional de inversion pablica

La entrada en vigencia de la Ley M_® 10441, Ley del Sisterna Macional de Inwersion
Pulblica, constituys uno de los elementos gque fortalecen la necesidad de desarrollar
capacidad técnica permmanente en planificacion y gestion de proyectos dentro de la
Mumnicipalidad.

La Ley incorpora dentro de su ambito al sector pablico descentralizado territorial,
denmo del cual se encuentran las municipaidades.

Pagina |65
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Para ks gobiemos locales se establecen responsabilidades winculadss con
aspecios como:

= aplicacitn de principics generales del Sistema Macional de Inversion Publica;
= consideracion de las fases del ciclo de vida de los proyectos;

= incorporacion de buenas practicas de inwersion plblica;

=  generacion ¥y suministro de informacion sobre proyectos:;

= seguimients de iNversiones;

+ desamollo de instrumentos técnicos y metodologicos;

» calidad de las inversiones plblicas;

= analisis del impachs de kos recursos destinados a inversion.

Estas responsabilidades adquieren partcular relevancia para una Municipalidad que
administra una cartera importante de proyecios Yy gue mantiens relaconss con
institucicnes financiadoras y cooperantes.

La justificacion se encuentra en gue las responsabilidades establecidas por la
legislacion de inversion publica, sumadas a las responsabilidades ordinarias de
planificacion municipal, reguieren capacidad técnica instibecional suficiente para ser
desarmlladas de manera permanente v sistematica

314 Reglamento para la implementacion de la Ley N.° 10,441

El Reglamento para la Implementacion de la Ley ML* 10.441 y el funcicnamiento del
Sisterna Macional de Inwersicn Pdblica fortalecse la necesidad de que las
mausnicipalidades desarmollen capacidades propias en esta materia.

En &l caso de kos gobiemos locales, resulia particulasmmmente importante distinguir
entre la rectoria nacional ejercida por MIDEFLAM vy la autonomia municipal.

Las mumnicipalidades conservan su autonomia; sin embargo, deben incorporar en
cus rocesos e nstnementos pertinentes los principios, buenas practicas w
elementes del ciclo de vida de los proyectos gue establecs el marco del Sistema
Macional de Inwersion Plblica, asi como atender los requermisntes de informacion
que legalments comespondan.

Por ello, la creacion de la plara de Planificadora) Insttucional permitira fortalecer
la capacidad tScnica permanente de la Municipalidad para:

» incorporar buenas practicas de inversion pdblica;

= foralecer metodologias ntemas de formulacion;

MUMNICIPALIDAD DE BUENMOSE AIRES
RECURSOS HUMAMOS

= apoyar la estructuracion de proyectos;

= realizar seguimiento a s diferentes fases;

=  mantenser informacion achualizada;

= apoyar la pricrizacion de nversiones;

= generar informacion para insttuciones extemnas;

= fortalecer la evaluacion de resultados;

= contibur a determinar la calidad & impacio de las inwersiones.

Todo ello debera desarmollarse sin menoscabo de la autonomia municipal.
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= Incorporacion progresiva al sistema nacional de Inversion Puablica

La Ley M.* 10441 contempla una implementacion progresiva del Sistema Macional
de Inwersion Publica. Esta gradualidad constibuye una oportunidad para que la
Mumicipalidad fortalezca anticipadamente swus capacidades institucicnales.

La creacion de la plaza de Planificadona) Instiucional delbe visualizarse, por tanto,
COMo Una accion preventiva y estrategica desfinada a preparar a la institucion para
atender de manera adecuada y sostenitle las crecientes exigencias técnicas
relacionadas con la gestion de la inversion pablica.

Mo resulta conveniente esperar a que las cbligaciones operativas alcancen mayor
complejidad para posteroments desamollar capacidad institecional .

La creacion de la plaza permite awvanzar de manera planificada hacia ese
fortalecimiento.

= Winculacion entre planificacion e inversion pablica

La inwersion pablica no constifuye wn proceso separado de la planificacion
institucional.

Lin proyecio de inversion debe responder a una necesidad presiamente identificada
y guardar comespondencia con las prioridades estratégicas de la institucion.

O esta manera, delbe existir una cadena kegica entre:

Mecesidad plblica — PCDHL — PEM — priorizacion institucicnal — POA —
presupuesio — proyechs de imversion — ejecucion — seguimiento — evaluacion —
resultados.

MUNICIPFALIDAD DE BUENOS AIRES .
RECURSOS HUMAMNDS

La ausencia de una nstancia que articuls esios elementos awmenta =l riesgo de
que los proyecios sean gestonados mdividualmente sin wna vision integral de las
prioridades instiuconales.

La plaza de Planificadosr{a) Institucional conribuira a verficar que los proyectos
masnicipales posean vinculacion con los instrumentos estratégicos y que la cartera
institucional responda a priondades previamente definidas.

= WVinculacion entre Planificacion vy Presupuesto

Uno de los elementos fundamentales de la planificacion pdblica es su winculacion
con el presupuesho.

El presupuesto representa la expresion financiera de las pricridades. institucionales.
FPor esta razon, las metas y proyectos ncuidos en los instrumentos operativos
deben mantensr comespondencia con kos objetives y lineas estratégicas definidos
en bos instrumentos de mediano y largo plazo.

El PEM de la Municipalidad establecs expresamente que constituye la base para la
formulacion de los Planes Operativos Anuales v kos Presupussios Anuales.
Acimizmo, durante su formulacitn se consideraron las Mormas Teconicas sobre
Presupuesio Pablico, reconociendose la necesidad de mcorporar dentro del proceso
presupuesiario el marco estratégico, los planes institucionales, objetives e
indicadores.
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La Contraloria General de la Replablica también mantens lineamientos especificos
para la formulacion y presentacion de los Planes Operatvos Anuales y
presupuesios de los gobiemos locales. En consecuencia, la funcion de planificacion
institucional permite fortalecer la cadena: Planificacion estratégica — planificacion
operativa — asignacion presupuesiara — ejecucion — evaluacion fisica y
financiera

La existencia de wun profesional especializadcs confribuira a verficar esta
comgruencia y a reducir inconsistencias entre o planificado, o presupuestado y lo
ejecutado.

MUNICIPALIDAD DE BUENOS AIRES .
RECURSOS HUMAMOS

4. ANALISIS ¥ ESTUDIO DEL CASO

4.1. Antecedentes de la Planificacion Institucional

La necesidad de fortalecer la planificacion institucional en la Municipalidad de
Buenos Alres no constituye una situacion recients. La institucion ha contado
historicamente con diferentes instrumentos de planificacion desamollados por otras
instancias que colaboran; sin embargo, no ha dispuestc de una instancia
espesializada vy permanents responsable de conducar integralments este proceso vy
dar &l seguimisnts cporbuno.

El Flan Estratégico de Desamollo Municipal 2025-2020 sefiala que desdes el ano
2013 la Municipalidad conto con instrumentos de planificacion de lango ¥y mediano
plazo. Una vez finalizada & vigencia del PER 2013-2017, se realizaron esfuerzos
para actualizar =l instruments utlizando personal ntermo. lograndose  akgunos
avances. Posteriormente, durante el afio 2022 se contd con apoyo acadéemico
extemo para desamollar un disgnostico institecional v comunal.

Finalmente, con la incorporacion de la nmeeva Administracicn Municipal en mayo de
2024, se reconocio nuevaments la necesidad de contar con instrumentos efectivos
de planificacion, conformandose un equipo técnico y asignandose a wna persona
profesional para revisar los anfecedentes e iniciar la elaboracitn del nuevo PEM y
PCDHL, conformandose wn equipo técnico municipal, con  asesoria v
acompanamiento del Insttuto de Fomento v Asesora Municipal (IFAM).

Estos antecedentes avidencian que la Municipalidad ha desamolladoe esfuerzos
importantes en matera de planificacion, pero también musstran gue dichos
procesos han dependido historicamente de esfuerzos intemos, equipos temporales,
apoyos externocs y recargos de funciones, sin contar con una capacidad tecnica
especializada y permmanente gue garantice su continuidad.

4.2 Sjtuacion Actual

Actualmente, la Municipalidad de Busnos Aires no cuenta con una Unidad v Oficina
de Planficacion Insttucional ni con wna plaza profesional especializada en
planificacion nsStucional.

Enire las acciones desamolladas bajo esta modalidad se encuentran:
» coordinacian y elaboracion técnica del Plan Estratégico de Desamuollo
Municipal 2025-2028;
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= coordinacon y pariicipacion en la elaboracion del Plan Cantonal de
Desamollo Humano Local 2025-20025;

= acompafiamiento ¥y asesoria en procesos  relacionades con obros
instumenios municipales;

= Orientacion t&cnica para la formulacion y alineacion de metas;

= Apoyo en la revision de instrumentos de planificacion:

= Apoyo en procesos de seguimienio nsHucional.

Actualmente estas acciones han sido acompafiadas por la coordinacion de la ODL.
Esta situacion no significa gue la Municipalidad no haya realizado algunas acciones
en materia de planificacion. Por el contrario, se han realizado esfusrzos importantes
gue han permitido desarrollar instrumenios estratégicos fundamentales.

La brecha institucional consiste en que las funciones de planficacion no se
encuentran asignadas integralmente a una instancia tecnica permanente, sino que
determinadas actividades se ejecutan de formna parcial. dispersa o mediamte recargo
de funciones.

Por consiguiente, la sitvacion actual pusds definirse de la siguiente manera:

La Municipalidad de Buenos Aires realiza acciones de planificacion; sin embango,
carece de una estructura y de un recurso profesional especializado que permita
desarmollar de manera pemanents, sistamatica e integral el proceso de planificacion
instimscicnal.

4.3 Ewidencia institucional del recargo de funciones

La existencia del recargo no constibiye nicaments una aprecacion administrativa,
cinD que se encuentra documentada en & propio Plan Estratégico de Desarrollo
Municipal ¥y se han recihido ademas algunas recomendaciones por parte de la
Auditoria Municipal_

Dwrante |a formulacion del PEM vy PCDHL, la Alcaldia asignd a la Coordinacion de
la Oficina de Desarmollo Local & liderazgo del proceso y del equipo técnico de
soporte_ Asimismo, el documento final identifica formalmente a la Coordinacion de
la Officina de Desamolle Local como responsable de su elaboracion tacnica.

Esto demuestra que,. ante la inexistencia de una Unidad o plaza de Planificacion
InsHtucional, fue necesario recumr a perscnal de cira dependencia para desamollar
un proceso estratégico de alcance institucional_

MUMNICIPALIDAD DE BUEMDOS AIRES l
RECURSOS HUMANOS

La experiencia permitis cumplir con la formulacion de los instrumentos; sin embango,
la permanencia de este modelo no resulta organizacionalmente convenients, dado
ques

a) Las funciones de planificacion poseen caracter permanente;

b)) Trascenden las competencias particulares de una sola dependencia;

) Requisren coordinacion con todas las unidades municipales;

d) Demandan seguimento durante todo el afo;

&) Requieren conocimientos profesionales especializados:

fj) El recargo pusde afectar la atencion de las funciones sustantivas de la

dependencia o dependencias que ko asumen; y

g) no garantiza la continuidad del procesos ante cambios de personal, pricndades

o cargas de trabajo.
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En consecuencia, resulta necesario evolucionar de un modelo basado en recargos
¥y apoyos coyunburales hacia una capacidad nsGucional formal ¥y permanents de
planificacion.

4.4  Planificacion como Proceso Continuo

La elaboracion de un Plan Estrategico Municipal no constituye el final del proceso
de planificacion. El PEM 2025-2029 establece que este instrumento forma parte del
proceso de PlaniSicacion Institucional y delbe encontrarse estrechamente vinculado
con el PCDHL v con obros mstrumenios de planificacion.

Ademas, constituye |a base para formular los Planes Operativos Anuales y los
Presupuesios Ordinarios y Extraordinarios durante su periodo de vigencia.

Por tanto, una wvez aprobados el PEM y el PCDHL surge una responsabilidad
institucional adicional: garantizar su implementacion. seguimiento, evaluacion y
actualizacion.

El propic PEM mcorpora mecanismos de seguimiento, ewvaluacion, indicadores
estratégicos, programacion, valoracion de riesgos, contnol del cumplimiento.

Esto evidencia que el proceso de planificacion requiere continuidad t&cnica durante
todo el pericdo de vigencia de los instrumentos.

Mo resulta suficiente formular un plan; es necesarnio determinar pericdicaments:
»  que se ejecutdc
*  QuUE nNoD Se sfecuto;

MUNICIPALIDAD DE BUENOE AIRES .
RECURSOS HUMAMNOE

cudl fue &l nivel de cumplimisnto:

que recarsos se utilizanon;

qué resulitados se obhuwienonm;

cudles desviaciones s& presertanon;

que riesgos afectaron la sjecucion;

qué medidas comectivas deben implementarsa;

cuales metas deben reformularse:;

¥y qu& informacion debe utilizarse para el siguiente ciclo de planificacion v
presupuesto.

5. DIMENSION Y COMPLEJIDAD DE LA GESTION MUNICIPAL

La necesidad de la plaza debe analizarse también considerando la dimension actual
de la Municipalidsd.

La instituciin cuenta aproximadaments con: 19 wnidades o dependencias
rmamnicipales, 4 programas presupuestariosfinstitucionales, mas de 50 proyectos e
iniciativas anuales gue requieren diferentes niveles de pestion, coordinacion o
ceqguimiento, miltiples  instrementos  estatégicos y  sectoriales.  relaciones
permanentes con instituciones poblicas, organocs de fiscalizacion, entidades
financiadoras y organismos de cooperacion.

La magnitud de la gestitn también == refleja en los recursos financieros
administrados. La Municipalidad cuenta con un presupuesto ordinario cercano a bos
E5.000 millones y, con la incorporacion de presupuestos extracrdinarios y otros
meowirmientes  presupuestarios, el presupuesto definitve acheal  alcanea
aproximadaments E7.391 millones. Esta dimension financiera incrementa la
necesidad de fortalecer la vinculacitn entre planificacion, presupuestn, ejecucion
fisica y evaluacion de resultados.
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En cuanto a la programacion operativa, se identifican aproximadamente 2 metas en
el Programa |, 18 metas en el Programa Il ¥y 5 metas en el Programa [ll, mientras
gque en el Programa IV la cantidad depends de las miciativas incoporadas. Mo se
considera tecnicamente conweniente establecer una cantidad total definitiva de
metas en este estudio, debido a que la revision instiucional ha evidenciado
oportunidades de mejora en su formulacion, agrepacion, definicitn de productos,
indicadores y unidades de medida; por ello, una adecuada aplicacion metodologica
puede modificar e ncduso redwcir la canbidad actualments registrada.

.

MUMNICIPALIDAD DE BUENOE AIRES
RECURS0OS HUMANDE

Esta situacion constituye evidencia adicional de la necesidad de acompgafamiento
profesicnal permanents, no solo para contabilizar metas, sino para asegurar gque
estas sean tecnicamente formuladas, medibles, werfficables y coherentes con los
instrumentos estrategicos y con los recursos presupuestanos asignados.

La planificacion institucional poses, por tanto, caracter transversal. No comesponde
exclusvamente a una dependencia determinada, sino gque reguiers coordinacion
con todas las areas responsables de generar bienes, senvicios, proyectos y
resultados mumicipales. La canfidad y diversidad de actores imfemos hacen
necesano disponer de metodologias homogeneas para formular: objetivos, metas,
productos, indicadores, medios de werficacion, cronogramas; riesgos, resultados
esperados.  Asimismo, se requiere consolidar pericdicamente  informacion
prowveniente de las diferentes dependencias para apoyar la toma de decisiones de
la Administracion.

3.1, Transversalidad de la Planificacion Institucional y Articulacion con
los Procesos Municipales

La Planificacion Institucional constituye un proceso de naturaleza transversal, por
cuanto sus funciones no se circunscriben a ka elaboracion de planes, sino que se
relacionan con los diferentes procesos mediante los cuales la Municipalidad define
sus pricridades, asigna recursos, ejecuta acciones, desamolla proyectos, mide
resultados y ninde cuentas.

En este sentido, ka creacion de la plaza de Planificadona) Insfitucional permitira
establecer un punto tecnico de arficulacion entre la planificacion estrategica vy
opperativa y los diferentes procesos sustantvos y de apoyo de la Municipalidad,
respetando las competencias y responsabilidades asignadas a cada dependencia.

Esta articulacion comprende especialmente los procesos de presupuesio, gestion
financiera, gestion de proyecios, inversion publica, contratacion administrativa,
recursos humanos, evaluacion del desempeno, control intemo, gestion de riesgos,
tecnologias de informacion, gestion de servicios mumicipales, politicas publicas,
planes sectoriales, cooperacion merinstitucional, participacion ciudadana,
transparencia, rendicion de cuentas y atencion de requerimientos de cnganos de
fiscalizacion y enfidades piblicas.

En materia presupuestaria, Planificacion debera confribuir a verificar la
comespondencia entre los objetives del PCDHL y PEM, las metas del POA y los



ACTA SESION EXTRAORDINARIA 57-2026 DEL 21-09-2026. Pagina |72

MUNICIPALIDAD DE BUEMOS AIRES l

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

RECURSOS HUMAMNOS

recamsos  asignados, faworeciendo la  trazabilidad entre lo  planificado,
presupuestado, ejecutado y alcanzado.

En relacitn con la Provesduria y contratacion administrativa, la arSculacion permitira
relacionar la programacion de adguisiciones con las metas, proyecios y recursos
previaments incorporados en los instrumentos de planificacion y presupussto, sin
sustituir las competencias propias de la dependencia responsable de contratacion.

En materia de Recursos Humanos, la planificacion institucional podra brindar
coporte  metodoldgico para favorecer gue las metas depariamentales vy los
elementos de evaluacion relacionados con resultados guarden cormespondencia con
los chjetives, productos e indicadores  institucionales, manteniendose  las
competencias propias de Recssos Humanos.

Fespects de la gestion financiera, permitira complementar &l analisis de ejecucion
presupuestana con & seguimiento de la ejecucion fisica, procurands determinar no
solamente cuanbo recurss fue ejecutado, sino cudles productos y resultados fueron
obienidos mediante su utlizacion.

En materia de proyectos institucionales & inversion publica, permmitira fortalecer la
aglineacion de las iniciativas con las prondades del PCDOHL, PEM, POA v
presupuesio, asi como apoyar metodologicaments su formulacion, programacion,
seguirnientio y evaluacion en el marco de las responsabilidades instiucionales y de
la Ley ML® 10.441.

Acimizmo, la Planificacion InsStucional se relaciona con los procesos de tecnologias
de informacion y gestion de datos, debido a la necesidad de disponer de sistemas,
registros, indicadores y hemamientas que permitan consclidar informacion
instituecicnal y generar reportes para seguimients y toma de decisiones.

En materia de participacitn ciudadana, contribuira a mantener la razabiidad entre
las necesidades y pricridades identificadas mediante kos procesos participatives, su
incorporacion en los instrumentos municipales v kos resuliados obtenidos durante
SU ejecucion.

D= igual forma, permitira fortalecer la cooperacion y articulacion nterinstitucional,
identficando prioridades municipales susceptibdes de ser atendidas mediante
conwvenios, alianzas, financiamiento, cooperacion tecnica y proyecios conjuntos.

MUMNICIPALIDAD DDE BAYEMOE AIRES .
RECURSOS HUMAMDS

Acimiszmo, la Planificacion  Institecional brindara apoyo metodologico vy de
articulacion a las dependencias responsables de nstrementos sectorisles v
temitoriales, procurands su vinculscion con la planificacion estatégica y operativa
institucional. Esto comprende, enfre ofros, el acompanamiento a Desarmollo Urbano
en ka articulacion del Plan Regulador con & PCOHL, PEM y demas instrumerntos
mamnicipales, asi como a Gestion Vial en la vinculacion del Plan de Conservacion y
Cesamolle Vial Municipal con las priordades, objetivos, metas, proyectos
indicadores institucionales. Este acompanamients se realizara respetando las
competencias tecnicas y legales atrbwidas a las unidades responsables y la
normativa especifica aplicable a cada instrurmento.

Finalmente, la Planificacion Institucional constituye un soporte fundamental para la
rendician de cuentas y la toma de decisiones de la Administracion Swuperior, al
permitir consolidar informacon sobre lo planificado, presupuestado. ejecutado
alcanzado, identificar desviaciones vy riesgos. v formular recomendaciones. taonicas
para la mejora de la gestion.
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Ok igual manera, numenosas consultas, infommes. y requenmientos de la Contraloria
General de la Republica v de otras entidades extermas demandan informacion
integrada sobre metas, ndicadores, ejecucion presupuestara, proyecios, riesgos,
resultados y cumplimiento institecional. La participacion técnica del Planificadona)
Insttucional permitira coordinar y consolidar estos insumos con las dependencias
responsables, mejorar su consistencia y trazabilidad y procurar que la informacion
se encuentre disponible de forma periodica, en lugar de reconstruirse Unicamente
ante cada reguenmisento.

La funcion de Planificacon Insftucional no sustituye |las responsabilidades teonicas,
administrativas o legales asignadas a Presupwssto, Recursos Humanos,
Prowesduria, Finanzas, Tecowlogias de Informacion, Control Intermo, Ausditoria u
obtras dependencias municipales. Su funcion consiste en articular, asesorar, onentar
metodologicaments, dar seguimients v consolidar informacion desde la perspactiva
de la planificacion nstiucional y ka gestion para resultados.

MUNICIPALIDAD DE BUENOS AIRES .

RECURSOS HUMAMOSE
5.2 Instrumentos y procesos que debera atender la plaza

La plara de Flanificadora) Institecional debera brindar atencitn permanents,
asesoria o seguimiento, segln cHTesponda, 3 procesos COMm

Flanificacion estrategica = recomendaciones de mejora.

« Plan Estratégico de Desamollo
Municipal 2025-2020. Inversion pablica

= Plan Cantonal de Desamolio = apoyo tEcnico para formulacion
Humamno L ocal 2025-2025, de proyecios;

= Flanes mstiucionales ¥ = alineamiento estratégico;
secioriales. = seguimiento de canera;

= Actializacion futura de = aplicacion de buenas practicas;
instrumentos estrategicos. = informacion relacionada con el

SMNIP;

FPlanificacion operativa = coondinacion  técnica con
= Plan Cperatvoe Anual. MIDEPFLAN cuando
= formulacion de metas; cionTesponda.
= productos;

indicadores; Gestion institucional
medios de verificacion; = control ntermo:
=  seguimiento del cumplimisnto. « gestion y valoracitn de riesgos;
=  mejora continuag

Planificacion y presupuesto « metodologias de planificacion:

=  Vinculacion PEM-FOA- = generacion y sistematizacion
presupuesho; de informacion.
= analisis de consistencia entre
met@as y recursos: Coordinacion externa
= seguimienty fisico de |la = Contaloria Gensral de la
ejecucion; Repablicac
= generacion de mformacion para = MIDEPLAN:
evaluacion. w  IFAM;

institeciones financiadoras:
entidades piblicas;
organismos de cooperacion.

Seguimiento y evaluacidn
= Sistema de Indicadores

Estrategicos:
seguimiento del PEM; Flanes institucionales, sectonales v
seguimsente del PCOHL S temtoriales
»  informes pericdicos; = apoyo meiodologico y de
= analisis de desviaciones: articulacicn del Plan Regulador,
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RECURSOS HUMANDS
Plan de Conservacion vy municipales., rmespetando |3
desamollo Vial Municipal. nomativa vy compebencias de
= y oos planes espedcialzados las dependencas
de las depandencias responsables.

De forma complementaria, la plaza debera mantener articulzcion fecnica con
Presupuesio, Recursos Humanos, Proveeduria, Gesiion Financiera, Tecnologias de
Informacion v las demas unidades municipales cuands Sus procesos requisran
winculacion con metas, indicadores., proyectos, evaluacion del desempeno
institucional, ejecucion fisica y financiera, rendicion de cusntas o seguimients de
resultados, sin sustiuir las competencias propias de dichas dependencias.

5.3 Control Interno y Gestion de Riesgos

La planfficacion institucional debe encontrarse articulada con los procesos de
control interno y gestion de riesgos. Los riesgos institucionales pueden afectar
directamente & complimiente de los objetivos, metas, programas y proyectos
establecidos en kos nstrumentos de planificacion.

El propio PFEM 2025-2029 incompora mainices de riesgos para los diferentes ejes
estratégicos, un Sistema de Indicadores Estratégicos y mecanismos de seguimiento
v ewvaluacion. Adicionalmente, exsten informes de Auditoria que evidencian
procesos institucionales gque requieren fortalecimiento, entre ellos aspechos
relacionados con evaluacion de riesgos, control intermo v seguimiento.

La plaza propuesta permitira fortalecer metodolégicamente estos procesos.

Debe sefialarse gue e FPlanificadorfa) Instiiucional no  susfituira  las
responsabilidades gque comesponden a los tiulares subordnados. a la
Administracion ni las competencias de la Auditoria Intema.

Su funcion sera principalments de asesoria técnica, articulacion, metodologia,
seguimiento y generacion de informacion para kla mejora instucional.

3.4, Informacion para la toma de decisiones

Una de las principales finalidades de la planificacion institucional consiste en
transformar datos administratives en informacion otil para ks toma de decisiones.

La Administracitn Municipal requiere conocer periodicamente:
= nivel de complimiento de ks metas;

MUNICIPALIDAD DE BUENGSE AIRES
RECURSOS HUMAMNOS

=  avance de proyechos;

= gjecucion de los instrumentos estrategicos:
= oomport@amente de ndicadores;

= Mesgos;

= desviaciones;

= necesidades de ajuste;

= disponibilidad y utifizaciin de recursos;

= cumplimiento de priondades insttucionales.
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Sin una instancia encargada de consolidar ¥y analizar esta informacion, existe el
riesgo de que los dates permanezcan dispersos entre las diferentes dependencias
vy sean utilizados nicamente para responder requerimientos especificos.

La planificacion nstiucional debe pemitr pasar de wna gestion basada
principalments en informacion fragmentada hacia una gestion basada en evidencia
¥ resultados.

5.5. FRiesgos de mantener la sifuacion actual

Mantener el modelo actual mplica, entre otros, los siguientes resgos:

Discontiuidad de los procesos de planificacian

Insuficiente seguimiento del PEM 2025-2029

Insuficients seguimiento del PCDHL 2025-2035

Perdida de trazabilidad entre planificacion estrategica, POA y presupuwesto

Debilidades en la formauldacion de metas & indicadores

Ausencia de metodologiss homogeneas entre dependencias

Dificultad para medir resulitados 2 impgachios

Debilidades en la waloracion y seguimiento de riesgos

. Dispersion de informacion institucional

10. Limitada capacidad para consolidar informes de gesion

11. Dificultad para realizar evaluaciones peniddicas

12 Dependencia de acompanamiento externo

13.Limitada capacidad instibecional para atender las nuevas responsabilidades
asociadas con la inversicn pablica

14 _Riesgo de gue proyecios no mantengan una adecuada trazabilidsd con bos
instrumentos estrategicos

15. Sobrecarga de dependencias que debsn aswmir funciones de planificacion
adicionales a sus responsabilidades sustantivas

18 Menor capacidad para respondsr gportunamente a requerimientos de CGHR,
MIDEPLAM, IFAM y ofras instituciones._

17.Debilidades en el seguimiento del Sistema de Control Infemo v de las
acciomes de mejora.

B kW

MUNICIPALIDAD DE BAJEMDOS AIRES .
RECURSOS HUMAMDOS
For ello, la creacion de la plama constituye también vna medida de mitigacion de
riesgos v fortalecimiento deld sistema de gesticn institucional.

3.6 Riesgo asociado a los resulfados de evaluaciones externas

= Resultados desfavorables en evaluaciones extermas de la gestion
municipal:

La awusencia de un proceso integral, sistematico y permanente de planificacion
institucional constituye un riesgo para el desempefo de la Municipalidad en las
evaluaciones realizadas por la Contralora General de la Repdblica y olros onganos
externos, particularmente cuando estas waloran aspecios relacionados  con
planificacion, gestion para resultados. calidad de la informacion. cemplimients de
metas, mdicadores, presupuesto, control infemo, gestion de riesgos. proyecios,
prestacion de semvicios y rendicion de cuentas.

La Municipaldsd ha obtenido resulftadoes que evidencian oporunidades de mejora
en evaluacones realicadas por la Condfraloria General de la Repoblica. Si bien
dichos resultsdos no pesden abtribuirse exclusivamente a la inexistencia de una
plaza de Planificacion Institecional, b ausencia de wna instancia t©cnica
responsable de articular, dar seguimisnto y evaluar de manera permmanants kos
diferentes nstrumenios ¥y procesos insttucionales pusede constitur un factor que
limita la capacidad de la organizacion para identificar oporunaments brechas,
establecer medidas coemectivas, dar seguimiento a su mplementacion y demostrar
resultados mediants informacion consistents y werficable.
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La creacion de la plaza de Planificadoria) Instiucional permmitiria fortalecer el
seguimienio continuo de los resuliados institucicnales, identificar desviaciones
antes de los procesos de evaluacion externa, generar alertas para la Administracion,
promover acciones de mejora y consolidar evidencia sobre & cumplimiento de
objefivos, metas e indicadores. De esta manera, la planificacion dejaria de
responder principalmente a requerimientos puntuales y avanzaria hacia un proceso
preventivo y permanente de gestion para resultados.

= Gestion reactiva ante regquerimientos de drganos externos:

La inexistencia de una instancia permanente de planificacion puede prowocar que la
recopilacion, analisis ¥y consolidacion de informacion requerida por la Contraloria
General de la Repdblica, MIDEPLAN, IFAM vy ofras instituciones se realice
principalments cuando se recibe el reguerimienio, en lugar de disponer de sistemas
de seguimients gue generen dicha informacion de manera periodica. Esto

MUNICIPALIDAD DE BUENMOS AIRES |
RECURSOS HUMAMDS
incrementa las cargas de trabajo, dificulta la trazabilidad de la informacion y limita
la posibilidad de utlizar los resultados como insemo oporiunc para la foma de
decisionas.

6. JUSTIFICACION DE LA CREACION DE LA PLAZA

La creacion de la plaza de Planificador(a) Institucional representa la incorporacion
de wna funcion completaments neeva dentro de: ka Municipalidad.

Las necesidades de planificacion yva exsten y algunas de estas funciones
actualmente se desamcllan. Lo que s& requiere es formalizar, integrar y
profesionalizar una funcion nsttucional permanente gue actualmente se ejecuta de
manera parcial, dispersa y mediante recango de funciones.

La experiencia de formulacion ded FEM vy PCDHL dermuestra gque la institucion poses
capacidad para desamollar procesos de planificacitn; sin embargo, tambien
demuestra la necesidad de contar con wn recurso especificaments destinado a
garantizar su continuidad.

La creacion de la plaza permitira pasar de: acciones de planificacion — proceso

institucicnal de planfficacion. ¥ de: recargos y apoyos coyunturales — capacidad
técnica institucional permanente.

Esta transformacion resulta necesaria para garantizar que los  instrumentos
elaborados no se conwiertan Onicamente en documentos de referencia, sino en
hemramientas efectivas para onentar la gesticn municipal.

G.1. Justificacion de la categoria profesional municipal 2 (pm2}

La clasificacion propuesta como Profesional Municipal 2 (PM2) encuentra sustenio
en la naturaleza, complejidad, responsabilidad, autonomia y transversalidad de las
funciones asignadas.

El Manual de Puesios de la Municipalidad de Buenos Aires define para e nivel
Profesional Municipal 2 labores profesionales relacionadas con: planificacion,
organizacion, coordinacion, direccién, ejecucitn, evaluacion y control.

Estas caracteristicas coinciden directamente con la naturaleza del puesio
propuesho.
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El Planificador{a) Instituconal debera dingir procesos técnicos, desamollar estudios,
coordinar institucionalmente, forrmular nsirumentos, evaluar resultados, desammollar
metodologias, asesorar dependencias, asesorar a las autoridades municipales,
generar criterics tecnicos, realizar seguirmients, analizar informacion, formular
recomendaciones, coordinar con instiluciones extemas, participar en procesos de
imversion publica, apoyar técnicamente la toma de decisiones.

Por tanto, no comesponde a un pueste cuya funcion principal sea Unicaments
recopilar informacion, elaborar cuadros o realizar labores operativas.

Requiere criterio profesional independients, capacidad analitica, autonomia técnica,
coonndnacion ransversal y responsabiidad por productos gue inciden directaments
en la torma de decisiones institucicnales.

En consecuencia. la categoria Profesional Municipal 2 resulta congruente con el
nived de responsabilidad esperado.

6.2, Perfil Profesional Municipal 2
ENCARGADO DE PLANIFICACIKON INSTITUCIONAL (PM2)

NATURALESA DEL TRABAJD

Ejecucicn de labores profesionales relacionadas con la planificacion, organizacitn,
coordinacion, direccion, ejecucion, evaluacitn y control de las unidades de trabajo
comespondientes al nivel de Asesoria y Fiscalizacion o aguellas propiaments
adscritas a bos procesos generales de Planificacion Institucional.

RESPONSABILIDAD POR RESULTADDS

» Planear, dirigir. organizar, coondinagr, supenvisar y evaluar ka elaboracion de
estudios e investigaciones en materia de planificacion institucional y evaluacion.

= Planear, organizar, coordingr, supenvisar y evaluar el proceso de seguimiento
del Plan Operativo Anual ¥ Plan de Desamollo Municipal, asi como emitir kas
recomendaciones sobre las desviaciones dentificadss

» Brindar asesoria técnica en & proceso de elaboracion del Plan de Desarmollo
Cantonal, Plan de Gobiemo de la Alcaldia, Plan Estratéegico Instiucional y
demas producios estratégicos para & Instiucion.

MUNICIPALIDAD DE BUENDOS AIRES .

RECURS0S HUMAMNOS

» Realizar, revisar y proponer cambeos al contendo de los planes ocperativos
anuales y del Plan de Desamodo Municipal remitidos por las dependencias, tanto
en el proceso de formulacion como de modificacion.

»  Revisary proponer cambios del contenido de los objetives, metas e indicadores,
entre otros, de los servicios actuales y de los proyectos nuevos o actuales, en
los casos que las modificacicnes presupuestarias hayan afectado el Plan
Operativo Anual_

» Organizar vy onentar con las dependencias municipales la formulacion,
madificacion y evaluacion de los planes operativos anuales y del Plan de
Desarrolio Municipal.
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=  Ejecutar labores lpn:-fesi:-nzies relacionadas con inewestigaciones, proyecios,

estudios, servicios, asesorias, anaslisis y ctros similares en 2 Proceso de
Planificacion Institucional Estrategica.

= Brindar asesoria tecnica, coordinar y dar seguimiento meiodologico a bos

procesos institucionales relacionados con &l Sistema de Control Intemo, gestion
de resgos y mejora contfinua, en coordinacién con las  dependencias
competentes.

=  Coordinar y dar seguimients tecnico a os procesos nstiucionales el acionados

con la gestion y administacion de proyecios, promoviendo su eficiencia y
alineacion con la planficacion instibucional.

=  Realizar estudics wariados ainentes a su cango asignados por SuU SUpsemor.
» [ar seguimenio a la implementacion de acciones de mejora derwadas del

Sistema de Controd Interno y de los procesos de gestion de calidad, en el amibito
de su compelsncial

» Sestionar los procesos de contratacon administrativa reguendos para el

desamollo de las funciones propias de Du area de competencia, mediants el
Sistemna Integrado de Compras Fublicas (SKCOP) o el sistema electronico que
la Instiucion establezca.

= Colaborar con la comprobacion de que se apliquen las noemas, disposiciones,

leyes v reglamentos que rigen las diferentes actividades que desamolla.

= Brindar asesoria a las dependencias mamicipales en el Jrea de planificacidn.
» Elaboracion. segumients y ewvaluacion del Plan Anual Operative. Flan

Estratégico Instiucional, Plan de Desamolle Cantonal demas instrurmerntos
institucionales_

* ‘elar por la aplicacion de los metodos, procedmientos vy lineamientos

institucionales en materia de planificacion y comtrod intemo dentro del ambito de
s competencias.

» Elaborar metodologias. lineamientos e nstiementos t&cnicos para fortalecer kos

procesos de planificacion, seguimienio y evaluacion insiGucional.

= Participar en las distintas comisiones inter & inlra insttecionales en las cuales

=& e nombre como parte.

MUNICIPALIDAD DE BUENOS AIRES .
RECURSOS HUMANDS

Casmplir con las normias y disposiciones en makera de Salud Oocupacional.
Atender y resolwer consultas que le presentan Sus SUPENones, COMpanenos y
publico en general, relacionadas con ka actividad a su cango.

= Acistir a reunicnes con supenores vy colaboradores con el fin de coordinar
actividades, mejorar metodos v procaedimientos de trabajo. actualizar problemas
que s presenten en & desamollo de las labores. definir situaciones y proponer
cambios, ajustes y soluciones diversas.

= Ejecutar oiras tareas atinentes al puesto y cualguier otfra funcion gue su superior
inmediato le asigne.

COMPLENIDAD PFPOR EL CARGO

El rabajo requiere ka interpretacitn vy aplicacion de normativa, lineamientos técnicos
¥ procedimisnios propios de la planificacion institecional, para lo cual se utilizan kos
principics v metodos de una disciplina especializada que demanda formacion
uniwersitaria en una carmera atinente al puesto, asi como criteric técnico para el
analisis, formulacion, seguimiento y evaluacidn de kos instromentos de planificacion
institucional. Las actividades se realizan siguiendo procadimientos & instrucciomnes
de caracter general. con un alto grado de autcnomia profesional, criterio técnico vy
capacidad analitica para coordinar procesos transversales e integrar informacion
prowenients de las diferentes dependencias municipales. Requiere tomar decisiomes
sobre sifuaciones gue se presentan de manera mprevisia, valoAndo diferentes
altemativas teonicas, la nomativa aplicable y su impacto en la planificacion. el
cumplimiente de los objetivos instifucionales y |a toma de decisiones. El trabapo es
evaluado mediante nformes. estudics, dictamenes, criterios tecnicos emitidos,
recomendaciones formuladas y kos resultados alcanzados, asi como por el impacto
de su gestion en & fortalecimiento de la planiicacion nsttucional ¥y la mejora
continua de la Administracion Municipal.
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SUPERVISION RECIBIDA

Las actividades se desarmollan con independencia técnica y criterio profesional,
denmo del marce de las disposicionss legales, nommatva, procedimienios,
protocolos, reglamentos, circulares y demas disposiciones aplicables a su area de
actividad, asi como las direcirices e indicaciones que ke suministren sus supenones
jerarquicos. Su labor es evaluada por la jefatura inmediata con base en el
cummplimienty de los objefves, planes de trabapo, metas e  indicadores
institucionales, asi como por la calidad, oportunidad, consistencia y pertinencia
técnica de los estudios, informes, analisis, recomendaciones y demas productos
elaborados, ¥ su contribucion al fortalecimiento de la planificacion y la gestion
instifscional.

MUMNICIPALIDAD DDE BUENOS AIRES .

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

RECURS0OS HUMAMOS
SUPERVISION EJERCIDA

Le podria comesponder la coordinacion, control w exaluacion del frabajo de personal
operativo, administrativo, técnico o profesional, siendo responsable por la
oporiunidad, calidad, eficiencia y eficacia en el lkogro de bkos objetivos y metas por
parte de las unidades del proceso.

RESPONSABILIDAD POR RECURSOS ECONOMICOS

E= responsable por &l adecuado uso y control de los recursos economicos que le
sean asignados para & desamolle de las actvidades bajo su responsabilidad,
procurando kla eficiencia, eficacia y el cumplimiento de la nomativa aplicable.

RESPONSABILIDAD POR EGUIPOS Y MATERIALES DE TRRABAID

Es responsable por &l adecuado uso vy consendacion de los equipos, materiales v
demas recursos gue b2 sean asignados para el cumplimiento de sus funciones. En
algunos casos. el trabajo demanda el mansje v ocusiodia de informacion,
documentos y expedientes de caracter insftucional, por lo gue debera welar por su
adecuada utilizacitn, confidencialidad y resguardo, de conformidad con la normmativa
aplicable.

CONDMCIONES DE TRRABAID

Los trabajos se ejecutan tanto en oficinas como en campo, de acwerdo con las
necesidades del semvicio. Reguisren predominantements esfusrzo mental, analisis
técnico vy capacidad de concentracion para la elaboracion de estudios, informes,
diagnasticos y demas producios relacionados con el pussto. Las labores pueden
desarmllarse de forma indiwidual o en equipos de Fabajo interdisciplinanos. Cuando
las necesidades institucionales lo reguieran, debera laborar fuera de la jomada
ordinaria, conforme a la normativa wigente.

CONSECUENCIA DEL ERROR

Los emores cometidos pusden provocar perdidas economicas y materiales o atrasos
en =l desamollo de las actividades desempenadas y, por consiguients, repercutir
negativaments en el desempeno organizacional de la dependencia donde labora
inducir en una mala toma de decisiones, creando una magen negatva de la
institucion, por lo gque las actividades deben ser realizadas con sumo cuidado ¥
precision. La mayoria de emores pueden ser detectados en fases posteriores de
revision de las labores que desempefia, sin embargo, podrian originar dafios
imeversibles.
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MUNICIPFALIDAD DE BUENDS AIRES
RECURS0OS HUMAMOS
COMPETENCIAS
Compstenclas Especilicas Competanclas Tecnlkcas
Liderazgo "Leyes, reglamentos, nomaas, aGesndos,

Toma de declslones
Organizacion ¥ Planifcacion
Adapiablidad al cambio
Trabajo =n egulpa

Orieniackn al ciente
Resplucion de conflicios
Capacidad de anaksis
Comunicackin eficaz
Owienizchen al kg

Dominio techlkco

Imposvacion

Capacidad de recibir
Instrecclones y ejecutar
Producitvidad

Actualizacion

Transmiskan da conscimienios
Pensamianio estraiégico
Planficacitn ¥ organizacion
Institucional

ASEs0oria tecnica
Coordinacion Interdeparamental
Gasilon para resultados

d@iciamenes, respluciones, polliticas y
procedmienios en maberia municipal.
"Mormativa nacional aplicable 3 la
planfcasian Insthucional, controd rberna,

gestion poblica y administracion municipal.

" Servicios Municpales.

“Word, Excal, y Powear Polmt de nieed
Inteammedio.

"Sistkemas Informaticos muuniclipales.
"Sislemas de seguimiento, evaluachon e
Indicadores Instihucionalies.

"Técnicas especiaizadas proplas de la
actividad en gue labora.

*iros conocimilentos reguerndos por 2|
puesho ublcado en esta case.
"M&todos de Investigacion y elaboracion
o Iformes.

"Flanfcackin esbratégica, formulacian,
seguimienio ¥ evaluacion de planes,
prOgQramas y proyecins.

"Metodologias para ka formulacian de
Indicadores y gestitn para resuliados.

REGUISITOS DE FORMACKIM

Grado de Licencatura o superior &n wa camera atinents al cargo a desermp=niar.

REGUIISITOS DE EXFERIENCLA

e dos a tres afos de experiencia en labores relaconadas con el cargo

REGNSITOS LEGALES

Inecorporado v al dia al Colegio Profesional Respactive.

REGUISITO INDISFENSABLE

Licemncia de conduca B1 al dia

MUNICIPALIDAD DE BAJENOS AIRES
RECURSOS HUMANOS

6.3

Correspondencia con el perfil propuesto

El perfl propuwesto de Encargado{a) de Planificacion InsStucional PM2 establece
responsabifidades relaconadas con: formulacion de nstementos, segumienio,
evaluacion, POA, Plan Estategico Municipal, indicadores, asesoria tecnica. control
intesmvo, gestion de nesgos, mejoa continua. gestion de proyecios, coondnacion

institbecional.

Estas funciones presentan cocomespondencia directa con

identificadas en este estudio.

las necesidades

Ademas, el pussto posee alcance nsHucional, por cuanio debera brindar soporte
t&cnico a las diferentes dependencias y generar informacion para la Administracion

Superior.

6.4 Caracter interdisciplinaric de la planificacion

La naturaleza de la planificacion institucional exige integrar conocimientos
prowvenientes de distintas disciplinas.

La planificacion pliblica contemporanea requiens conocimientos relacionados con:
administracion, planificacion, gestion plblica, politicas piblicas. formulacion v
evaluacion de proyectos, presupuesio,. indicadores, gestion por resultados, analsis
institcicnal, control y riesgos.
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Esta caracteristica interdisciplinaria resulta consistente con los criterios técnicos
aportados por el Servicio Civil para la especialidad de Planificacion y debe ser
considerada en la definicion de kos requisitos academicos de la plaza.

El requisito debe procurar que ka persona posea una fommacon profesional de base
y especializacion suficiente en areas directamente relacionadas con planificacion,
proyectos, geston o poliicas publicas, conforme al perfil aprobado v las atinencias
que cormespondan.

6.5, Valor pablico y beneficios esperados

La creacion de la plaza generara beneficios tanto para la Administracion Municipal
como para la cudadania
Entre los principales resulfados esperados se encuentran: fortalecimients de la

planificacion institucional, continuidad del PEM y PCDHL. mejor formulacion de
P& mayor vinculacion entre planificacion y presupuesio. mejor calidad de metas

MUNICIPALIDAD DE BUENMDOS AIRES .
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RECURSOS HUMANOS

e indicadores, informacion oportuna para ka toma de decisicnes, fortalecimiento de
la gestion por resultados, mayor capacidad para gestionar inwersion plblica,
fortalecimiento de la cartera de proyectos, mejor seguirmients de proyectos,
fortalecimiento del control intermo, mejor gestion de riesgos, mayor capacidad de
evaluacion, fortalecimients de la rendicion de cuentas, mayor coordinacion entre
dependencias, reduccion de recargos de funciones, mayor capacidad para
responder a dnganos extemos, consenacion de la memoria institucional de los
procesos de planificacion.

El beneficio final esperado consiste en kegrar una utlizacion mas estratégica de bos
recursos municipales y una mayor capacidad nstitucional pama convertir dichos
recamsos en bienes, servicios, obras y resuliados gue mejoren las condiciones de
wida de la poblacion del cantan.

6.8, Conclusion Tecnica

Dl analisis de los antecedentes, siuacion nsSiucional, instrurnentos vigentes,
responsabiidades mumicipales ¥y marco nomativo aplicable, se determina gue
existe una necesidad cbjetiva, permanente y ranswersal de fortalecer y formalizar
la funcicn de planiScacion institucional en la Municipalidad de Buenos Aires.

La institucion ha kogrado desamollar mportantes instrumentos de planificacion; sin
embargo, estos procesos han sido atendidos mediante esfuerzos intemos,
acompanamiento extemo y recargo de fenciones, principalmente en la Coordinacicon
de la Oficina de Desamolo Local. Esta modalidad permitio responder a necesidades
especificas, pero o garantiza la ejecucion integral y permanente del ciclo de
planificacion nstucional.

Actualmernts, ka Municipalidad debe gestionar simultaneamente  instrumentos
estratégicos de largo ¥y mediano plazo, Planes Operativos Anuales, presupussto,
indicadores, riesgos, proyectos de inwersion plblica, procesos de seguimients
evaluacion ¥ requermientos de diferentes nstuciones.

A ello se suma &l fortalecimiento del marco nacional de inversion pdblica mediants
la Ley M_® 10441 y su nomativa reglamentaria, que incrementa la importancia de
contar con capacidad técnica mamnicipal para gestionar adecuadamente el ciclo de
vida de los proyectos, incorporar buenas practicas, mantensr nformacion v
contribuir @ la calidad e mpacto de las inwersiones. La creacion de la plaza
constituye la formalizacion de una funcion estrategica que actuslimente existe, pero
que s2 desamolla parcialmente y sin una instanca especialzada responsable de
garantizar su continuidad_
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MUNICIPALIDAD DE BUENMOS AIRES .
RECURSOS HUMANDS

Asimismo, la complejidad. autonomia. transwersalidad, responsabilidad v nivel
profesicnal de las funciones propuestas presentan comespondencia con la categoria
Profesional Mumnicipal 2 (PM2) establecida en &l Manual de Puesios institucional.
Por consiguients, se considera técnica y organizaconalmente justificada la creacion
de la plaza de Planificadon{a) Institucional, categoria Profesional Municipal 2 (PM2),
para la Municipalidad de Buenos Aires.

&.7. Calculo financiero

AFERTURA PLATS TIEMPO COMPLETO

= Salaric Memsual
HWombre de Lla placa Caterona | Modalidad Clokhal Salario Total dnual
PFlanficador imstitucionsal Susldos
Pl 2 F‘D’s- § 1,071, 75000 § 13,455, 00000

OTROS CALCULOS IMPORTANTES

CARGAS SOCIALES
Tonmbudon
patnal mgurs du ls Conklbucics pagenal ssgars
WoNTD MONTO nalud In caje du pamionas BOD. POP. ROPC 1.8 TaTAL
MENSUAL azem e ey o L0
watma T 1J44EETED 780,700 07,2780 801,580.00 21,8280 28081208
Y mam menm i Do i ] i L] S
ot [ 1204 587,50 780, TH0.00 727800 | 2m,828.00) sem 18
ING DECIMOTERCER MES 0330 RESUMEN
T MONTD 12,45, o0, o
o b PAESUPUESTADD Owcimecimroer mas) 1,039,250, 00)
1245, 0000 il Cargas scclaha) L6, 1850
ToTAL L Total 17,2442
Salurio Meraal 0
Cuabo Mama

E3TOS 80N LO3 COMB0E DE CARGAS 3OCIALES GUE DEBEN MDICAR 3E EN LA MODIFICACION

00303 (D dmndercer mes 1,03 25000
(Coniribuckin Pakonal al
(Bagurs de Saked de

00401 (C.C.5.8. 1 24 SET 50
(Conribucion pakonal al
[Barco Fopuiar de

po40s Doz saimolio Comunsl &F I
(Coniribuckin pakonal al
[Begurs de Pensiones de &

DOso4 c.ceE. i m
[(Aporte paironal &l Regimen
[Cbigaiorio de Penslonss

posoz (Compiementaras 4 880, 0
(Aporie pafronal al forndo de

posos g 1o aboral 200 |

3,780, XM 50

6.8 FRecomendacion
Con fundamento en los elementos analizados, s& recomisnda:

1. Realizar las gestiones administrativas, presupuestanas comespondientes para la
creacion de la plaza de Planificador{a) Institucional. categoria Profesional Municipal
2 (PM2L

2. Ubicar funcionalmente la plaza en una posicion organizacional que le permita
desarmollar su lakor con caracter transversal y brindar asesoria técnica a la Alcaldia
y a las diferentes dependencias municipales.



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

ACTA SESION EXTRAORDINARIA 57-2026 DEL 21-09-2026.

3. Asignar formalmente al puesto la coondinacion tecnica de kos procesos de
planificacion institecional. sin sustituir las competencias v responsabilidades que
comesponden a las jefaturas y demas titulares de los procesos municipakes.

4. Establecer dentro de sus responsabilidades el seguimiento sistematico del PEM
2025-2029, PCOHL 2025-20325 v su vinculacion con los Planes Operativos Anuales
¥y presupuesios institucionales.

3. Fortalecer mediante esia plaza los procesos manicipales asocdados con
ceguimienio, evaluacion, indicadores, gestion de resgos, control intemo y gestion
por resultados.

E. Incorporar dentro de sus responsabilidades. técnicas el apoyoe a la gestion de
proyecios de ineersion publica, de acuerdo con la Ley M.° 10441 vy su normiativa
reglamentaria, respetando la autcnomia municipal v las competencias de las
diferentes dependencias.

7. Establecer mecaniszmos permanentes de coordinacion técnica con MIDEPLAM,
IFAM,. Contralora General de la Repiblica y demas insfiluciones relacionadas con
planificacion, inwersion publica v gestion mamicipal, segin comesponda.

B. Considerar la creacion de esta plaza para el forialecimiento formal de la
planificacion insttucional de acuerdo con el crecimiento, complejidad y necesidades
futuras de la Municipalidad.

MUNICIPALIDAD DE BAUVEMOS AIRES
RECURSOS HUMAMOS

ANDREA ESPINCOZA r s Setors sas
A RALE (FIRNAA) B

S o OGO 11 1 Sl -

Andrea Espinoza Arauz
Encargada de Recursos Humamos
Municipalidad de Buenos Aires

DEH-MBA-230-2026

10 de agosio de 2026

MZc. Margoth Mora Havarmo
Alcaldesa Munlclpal
Municipalidad de Busnos Alres

Asunto: Remision de Estudio técnico para la apertura del puesto de Profesional
Municipal 1, encargado de la Oficina para atencion del adulto mayor y de la
persona con discapacidad, bajo la modalidad de sueldos fijos, medio tiempao.

Esfimada Senora

Sirva la presente para saludaro y a la vez procedo a indicarde gue se remite &l
estudic tecnico segun lo solictado en el Cficio MBA-AL-522-2026 sobre [a viabilidad
para la aperfura del puesto de Profesional Municipal 1, encargado de la Oficina
para atencion del adulto mayor y de la persona con discapacidad, bajo la
modalidad de sueldos fjos con una jomada laboral de medio Sempo, dada B
necesidad del buen funcionamiento institucional. A continuacion. respecto de o
solicitado, indico lo siguientes:
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DEH-AEA-230-2006

Contenido
1. IDEMTIFICACIKNE DEL ESTUDED oo oo 3
2. OBJETO, ALCANCE Y METODOLOGIA 3
BAOBIEDG e 3
3. ANTECEDENTES DOCUMMETALES .o 3
4. MARCO HORMATIVO ¥ TECHICO DE REFEREMCIA . . . ... a
5. MATRIZ DE VIABILINAD TECHICE oo =
EPFROYECCION DE PRESUPUESTO PARA LA CREACION DE L& PLAFA- . &
T. COMCLUSIONES TECMICAS oo oo 7

DEH-MBA-E3)-2024

1. IDENTIFICACION DEL ESTUDID

Elarriails |G b b

Unidad sollcttante Alcoldin Mo kil

Umidad Iﬂlﬂ'lll.'rl Desnomomerto de Fecurses Humsnios
Creacion deuna olaze peErmanenbs porn b

iyl aiencion de ko OFAMOIE

Clase propuests Prodesional Municipal 1 {FH1]
Encangodicya) da la Oficing Municipal de la

Coangs PuncEnal Prraond Adutia Fayor y o L Persona con
Ciscapac] dad

Jomada progu et HMadio Thempo

P alidid presupusstsd s Sueidoa panae Cargoes Fjoa

Wiahilidod tecnice tewerable condicionada o o

Fieaeiwle: oarbe financiesmn

2. ORJETO, ALCANCE Y METODOLOGIA

2.1 Objeto
Exisie fundamenio Bchnlco suficlents, desde @ g’.‘Eﬂﬂl'l de Recursos Humanos, paa
recomendar la creackin de una FI|EE P11 gestinada a la OPARMDIE, valorandd la necesidad
Insthucional, PEI'H'IH"IEME mal servicio, contenkdo Tunckonal, clasMcacian n-::.lpna-::l-:-nal.
rEq.lE“BlE-. wHCcacitn n:-rganlzac.lmal. modalkdad de nombramilento Y condlcioneas
Fdminisirativas minknas para = |FI1F]|‘E'I"I1EI'I'|.I-‘HII'I.

3. ANTECEDENTES DOCUMMNETALES
Para esl2 estudln =2 consideran como InEUMas cenfrales 3 sobldind o= a3 Alcaldla, &
acuerdo del Concejo Municipal y el estudio tecnico Institucional previo.

DEH-AMBA-Z30-20246
Fecha Dscurmaarmls Comanido relavants
2102023 OFICED MBA-S51-2023 La Alcaldla solidia a Recirsss

Humanos realizar &l estudio
tecnico pard |3 apertura de una
plaza Prodesional Muricipal 1,
0N CAgo 3 Susdos Fljos, para
I3 ofidra de asncian de la
[persona adulta mayor.

24082023 DRH-MEA-341-2023 Fecursss Humanoes remile e
esLdln teonics & Indica la

wiabilidad planieata para una

f=T =
DS 2023 Seslon Ordinana 174-2023 8 Concejo Municdpal acusrda
MBA-SCM-DEZ -T2 3 apnobar 13 creacion de 3 oflcina
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4. MARCO NORMATIVO ¥ TECHICO DE REFEREMNC LA

e

SAapilicecide mi satudis

Ley ML 1D

Creachon o I3 COfcina de la Pasora Addia
¥ de Pereonas en  Shsacion e

riayor
Discapacidad en las Municpalikiaces.

Ley ML 105s

Forzlece 13 OPAMONS,; reformna o Inciso 1) o
articulo 13 el Codigo Municipal ¥ el Inciso 0 o
articulo 10 de la Ley k" 9305, Ind regias
d= francEmenho == 1] ik Maidss «on
CEAMDI S,

Ly ML® 7754, Co-oigo Municipal

Compstencias del Concsio y Alcainla; creacion
de plazas; IImBes ¥ requisitios :
Ingress @ regimen munkcpall | Manus
(== | Pus=shos bd Sarrual e
y Funcionamienta.

DEH-MMBA-230-20146

M iFabru e s

Aplcssids ol astudi=

Ley ML° 10155, Ley Manco de Emplec Publico

Fegula, ene oifcs aspecins, |36 relaciones e

sEnAcin £5; 135 |abores ondinaras osnen
s & en prndpio, por persond
Ly ML= J303 ICreachon del Macional e PersonGs: con

Discopacidad (O con a3 reforma

) =l
Inromucita por Ley MUY 10545

Mormas Tacnicas ecbre Presupussbo
P bzan ' limeeamibent o TSGR

Exigen |ustificacion, viablidad y sostenbilldad
fir@ncera para OCHMpImMSos  paEmanentes
derhados de creacion de plazas.

DO L O -DE0-102E W DFOE-DEC 4484 -
24

Crterics de B Contalora Gensral sobee

Manual Deecriptteo de Pusaios de la
MunkCipaliEsd de Susncs Alres:

Instumentn insthudonal gque debe comener =
pafll coupadonal oe @ plaza anies de su
CrEacHn.

5. MATRIZ DE VIABILIDAD TECNICA

Critario Ertsdo A-de.mm
Exisiencia fe necssidad Curmple La apsriura de una ofidna
Instthackonal egpechilzada genera
pemmanenias i difsencdadas.
Furdamenio l=gal para la Canmipie Exisie namathva que
CPAMOES AUty y foraiecs I3 creacian
de laoicina.
Soilcibud adminisiratiya o Campde Consla OFPCHD-AMBA-451-
eshudka 2023 de Alaidla solichando
esudo para plaza Ph.
FRemiskon e Ectudilo Ecnico Curmple Conesta ofdo DRH-MBA-341-
para la creacion de 3 plaza 2023 de RRHA remitendn
esudo para plaza Ph.
Agrobacian final de creadion | Cumpis Apminaso medlante acuerdo
o nrapa S mEr e Ve
DEH-MBA-Z30-20246
Cirflerio Entedo o
Comespondencia de funciones | Cumple tecnicaments Las Tunclones requisren
o [P formmacion unhversiana, analisis
¥ crftero profesional.
Parfll 2n Manual vigente oy g Apmibano mediante acuerdo
el Conosio Municipal MBA-
SCA-IE -0 3
Modalidad de cangos Mos Curmpd e tecnilcaments Las Tunciones son ondinanas y
pEMMmaneniss.
Disponiolitad presupuestara | Pendianbs Requicre & eshudio inanciem
por pars oel departamenio de
PSS D
Reglamanio de B oficdra P enits Debs apmbarse cuando
;JH:ITE‘H]‘[H‘I-EEF}HETIII'THEI
neionamiemo, compsiencias
¥ rendicion de cuentas.
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6.PROYECCION DE PRESUPUESTO PARA LA CREACION DE LA PLAZA:

En la siguiernte tabla s presenta el resumen de ko que se proyecta deberia
presupuestarse, a fin de crear la plara indicada anteromeante, a medio tiermpo, B
cual seria un Profesional Municipal 1 (Bachiller universitario en =] campo de
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actiwidad del puasto)

APERTURA PLAZA HEDFD TREEMPD

Salario P
Arual
Global
Encarzaca de L Oficine para
atencidn del adulba
manyen y ce 3 peEnsors con Susldos
DI:l:apai:l-da-:l Pl Fapos § ARZ, 525 00 § =, 7%l 500000

DRH-MBA-230-2026

OTROS CALCULOS IMPORTANTES

CARGAS SOCIALES
—
patronal mgum de i Contrbuckon patronsl megare
MONTO WONTD mhid s caj 48 pamionn
HINIIAL LI [0
P P S AL FE %
" pmesm - R ooy [
TOTAL | o 133, 1ot 7|
{55 DEOMCTINC DR SIS (030031
S
- L
LN
TOTAL
[ Saans Merea ]
I Cimera Mass

EETOE EON LOE CONB0E DE CARGAS S0CIALES GUE DEEEN INDICAREE EN LA MODIFICACKIN

[TIEE] v moteres mes D =
(Conriberin Paroral al
Segur de Sakd d=

(] CCES X 11T
Banco Populards

040s (Desarmolc Comunal 0,07 =)
Caoniribechin eabroral &
Segurn de Femiones de

o0s11 CLEE = 1
Apore paboral ol Rdgimen
‘Obligatonio de Perslones

sz Compiementan s 17,74
Apore paboral al fordo de

[o 1] capilzmion scal KT

|mma

7. CONCLUSIONES TECNICAS

1. Existe una necesidad institucional t&cnicamente identificable para contar con un
recurso humano dedicado a la OPAMDIS, derivada de la creacion de un servicio
especializado v permanente para personas adultas mayores vy personas con
discapacidad.

2. Las funciones analizadas son de naturalera ordinaria y recurrente, por lo que la
modalidad de Sueldos para Cargos Fijos resulta técnicamente mas consistente que
una relacion temporal destinada a labores ccasionales.

3. El contenido funcional propuesto exige formacion universitaria, analisis,
elaboracion de estudios e infomes, formulacidn vy evaluacion de proyectos, atencidn
especializada v articulacion interinstitucional; por ello, la clasificacion Profesionail
Municipal 1 resulta razonable desde la perspectiva técnica, sujeta a la verificacion
del Manual vigente.
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4. El acwerdo del Concejo Municipal aportado constituye un antecedente suficiente
para continuar & @mite, para la apertura de la oficina y de la plaza.

6. El perfil coppacional se encuenira ncorporadoe en & Manual Descriptive de
Puestos.

7. El mormtz salanal consignado en el estudio previo se adjunta en & punto 6.
Proyeccion de presupuesto para la creacion de la plaza

Sin mas por el momento

BANIDRE L ESPIMNIDTER, S bt pue s

T T LN LY A

ARALT [FIRMA] oo IR 11 0 AT

Andrea Esplnoza Arauz
Encargada Recurzos Humanos
Municipalldad de Busncs Alras

DREH-MBA-54-2026
12 de febrero de 2026

MSec. Margoth Mora Mavanmo
Alcaldesa Municipal
Municipalidad de Buenos Aires

Estimada Senora

Asunto: Remision de informe técnico para la viabilidad del traslado de plazas
bajo la modalidad de Jornal ocasional a sueldos fijos, para el departamento de
Gestion Ambiental.
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Sinva la presente para saledaria y a la vez procedo a indicarie que de acuerdo al
OFICIO-AMBA-TT-2026 suscrito por su persona ¥y en cual se solicita a esta
dependencia realizar un andlisis técnico de acuerdo a lo solicitado por la Gestora
Ambiental Limsay Aculia mediante Oficio MBA-UGAM-017-2028; sobre La viabilidad de
realizar el mowvimiento de plazas bajo la modalidad de servicios espediales y Jomales a
sueldos fijos, dentro del departamento de Gestion Ambiental, dada la mecesidad del
buen funcionamiento del departaments & institucional. A confimeacion, respecio de o
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solicitado, indico ho siguientes:

Contenido
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3. MARCO HORMATIVG ¥ OOMOEPTIIAL ... oeveeee oo eeeeeeee s eese e snessemeeessseeseemessnsssneemesss e .3
4. JUSTIFICACIS® TECHICA DE L& MECESIDAD PERMAMENTE DEL SERVITHD «.ovee e eee e svenenne s g
3. AMELISIS TECHIID DE LAS FLAZRS oo oo oeeeeee e eeeeeemeressee e et en e eemene seneeeee et .7
5.1 Analisls de conMUBE . ..o een B
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L BIEBIS ooe o ovoeeeeeoeseeesees oot seeseme e re s eeme e £t 1 e et 58858 een ettt 10
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1. ANTECEDENTES

Desde hace varios anos, la Municipalidad de Buenos Aires ha contado con personal
contratado bajo la meodsiidsd de jomal ocasional en & departaments de Gestion
Ambiental, quienes desempenan funciones operativas en las areas de Residuos
Solidos y Reciclaje.

Dichas conbtratacones. si bien fueron concebidas onginalments para atender
necesidades temporales propias del deparamentc y del senvicic brindado de
Recoleccion de Baswa, s& han mantenide de forma continua, permanente e
ininternempida en el tiempo, llegando en varios casos a superar bos dos anos de sernvicio.

Actualmente, estos funcionarios desamollan actividades esenciales para el
cumplimiente de las competencias municipales, enconfrandose plenaments integrados
a la estructura onganizacional, bajo supervision directa de la jefatura del departamento
de Gestion Ambisntal.

2. 0OBJETIVO DEL INFORME

El presente informe tiene como objetive analizar la viabilidad técnica, legal, funcional v
presupuestaria para el traslado de las plazas gue actualmente se financian bajo =l
cidigo de jomales ocasionales al rubro de sueldos fijos, a fin de regularizar su situacion
conforme a la nommativa vigente y a la realidad mstiucional.

3. MARCO NORMATIVO Y CONCEFTUAL

=  Ley W™ 5305, Ley General de Salud.

= Ley N* EE30, Ley para la Gestidn Integral de Residuos Solidos

« Ley M® 7554, Ley Organica del Ambiente.

= Ley M® B830, Ley para la Gestion Integral de Residuos Solidos.

= Reglamento tarfario para el cobro de tasas por concepio de prestacion de bos
Servicios de Cementerio, Recoleccion de Residuos Solidos Valorizables y Mo
Valorizables, Limpieza de Vias y Sitios Publicos y Mantenimiento de Pangues y
Obras de Omato.

Ley N* 7784, Ciadigo Municipal.

“Articule 17 Comesponde al Alcalde Municipal las  siguientes atribuciones v
cbligaciones:

Proponer al Concejo Municipal la creacion de plaza servicios indispensables para el
busn funcicnamiento de Gobiemo Municipal ™

Ademas, debe obsarvarse lo indicado en el capitule Wi, del Reglaments Autdnomo de
Organizacion ¥ Semvicio de la Municipalidad de Buenos Aires, especificaments en el
articulo 2 sobre kos contratos de trabapo, que dice:

“CAPMULO v
Cie kos nombramientos

Articulo 27 —| os confratos de trabajo seran:
1. Por tiempo indefinido: Se firmaran con aguellos. trabajadores indispensables para
satisfacer las necesidades propias permanentes de la Municipalidad., guee hayan
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cumplido con todos los requenmientos aqui establecidos para dar formalidad al
contrato.

2 Por tiempo determminado: Se fimaran con los trabsjadores que  wvengan
temporalmente a ejecutar las labores de guien o guienes se encueniren disfruando
de vacaciones, icencias por incapacidad u ofra siuacion analoga, asi como aguelios
casos excepoionales en que su celebracion resulte procedents conforme a la

naturaleza de los servicios que se van a prestar.

3. Las anterniores confrataciones atenderan los mecanismos existentes al efecto, a
salber:

a. Las anteriores confrataciones atenderan los mecanismos existentes al efecto, a
SalEr:

b. Sweldos por senvicios especiales: Modalidad de contratar personal, en el area
(t&cnico-profesional). para cubrir necesidades temporales que nNo excederan de un ano
establecidas en & articulo 118 del Codigo Municipal_

c. Jomales ocasionales: Modalidad de contratacion de personal ocasional. necesario
para ka realizacion de una obra, que pusds ser por plazo fijo u obra determinada segun
el articule 118 del Codigo Municipal.”™

La modalidad de jomales ocasionales esta prewista para atendsr requenmientos de
caracter temporal, eventual o no pemanente, ¥y no para cubrr necesidades
estructurales o continuas de la nstitucion.

Asimisma, los principios gue rgen kla administracion pablica, tales como: Legalidad,
Eficiencia, Estabifidad laboral, ¥ primacia de la realidad. establecen que la naturaleza
de wna relacion laboral debe analizarse con base en las funciones efectivamente

desempenadas vy su confinuidad en el tiempo, mas alla de la denominacion contractual
utdizada.

En este senbdo, cuandoc wn funcicnaroc presta serwvicios de manera peamanente,
continua v bajo subordinacion, s& configura una relacion gue nio resulta compatible

coen la figura de jormal ocasiocnal.

4. JUSTIFICACION TECHNICA DE LA NECESIDAD PERMANENTE DEL SERVICID

El servicio de Gestion Integral de Residuos Solidos constituye una competencia
mumnicipal esencial, permanents v obligatoria, conforme a la Ley N.° 2230 w o Codigo
Musnicipal. por ko gque su prestacion debe gamantizarse de forma conBaa, eficiente v sin
irThermus Cicnes.

Desde = punto de vista operativo, & Departaments de Gestion Ambiental atiende
actualments:

« Una recoleccion promedio mensual de aproximadamente 308_2075 toneladas de
residuos sclidos ordinarios, lo gue representa un estmado anual de 3574 .49

= Un promedio de 162075 toneladas mensuales de residucs wvalorizables,
gestionados medianie programas de reciclaje.

= Una frecuencia de recoleccion establecida en diaria segin rutas previamente
definidas. Es decr. el semvicio se da de lunes a viemes en las diferentes
comumnidades del canton.

= Cobertura en 3 distritos parcialments_

= Y un 586.88% de indice de coberura por wiviendas cantonal
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El comportamiento del servicio esidencia que:

1. La generacion de resigueos solidos es continua vy progresiva, sin caracher
estacional ni eventual.

2. La demanda del sermvicio responde al crecimisnte demografico del canton, asi
como al desamollo comercial e instibucional_

3. La ampliacion de nutas y el aumenio en la frecuencia de recoleccion han sido
necesarnos para evitar acumulacion de residuos y riesgos sanitarios.

Asimismo, l naturaleza del servicio de recoleccion de residucs solidos esta
directamente winculada con k3 proteccion de la saled piblica. el ambiente v el
ordenamiento temitorial, por lo gue su interrupcitn o debilitamiento generaria:
Riesgos sanitarios.
Afectacion amibiental.
Posibles sanciones por incumplimients de normnativa sanitaria y ambental_
Redamos casdadanos.

En consecuencia, la carga operativa del Departamentos de Gestion Ambiental no
responde a proyectos temporales ni a necesidades extracrdinaras, sino a una demands
estructural, constante y creciente, ko cual justfica tecnicamente la existencia de plazas
penmaEnentss para su atencion.

For lo tanto, mantener personal bajo la modalidad de jomales occasionales para cubnr
unia necasidad operativa permanente resulta incompatible con la realidad funcional del
senicio que se brinda actualmente, siendo tEcnica y onganizacionalmente procedente
su regularizacion bajo plazas de caracier fijo.
5. AMALISIS TECHICD DE LAS PLAFAS
5.1 Analisis de continuidad
Ol analisis realizado se determina que las plazss en eshudion:

= Han sido ccupadas de forma continua duranbe warios. afos.
= Presaentzn rencescionss sucesivas sin inEmupcionss significativas.

= Respondsn a necesidades permanentes de la institucion.

Este slemento evidencia gue las funciones dessmpenadss no fienen carscher

ocasional.
5.2 Analisis funcicnal
Las fimciones asignadas a los funcdonanos bajo la modahdad de jomales occasionales:

= Son parte de los procesos regulares del departamento de Gestion Ambiental y
de la nstiucion.

= Resulian ndispensables para la operatividad instiucional vy departarmental.

= Coinciden cocon actividades propiss de plazas de caracter permanents y
existentes en el manusl de puesios.

Por Iz fanto, se concluye que dichas funciones cxwmesponden a puwesios estructurales
dentro de la cnganizacion municipal.

5.3 Analisis Organizacional

Los funcicnanos. analizados:
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» Se encuentran bajo wna linea jeranguica definida.

= Cumplen horarios establecidos por la Municipalidad de Buenos Ares_
= Ulizan recursos y actives institucionales.

= Se reportan direclamente a jefatura y encargado.

Lo anterior confirma que las plazas ya funcicnan en la practica como pueshos fjos, pese
a su clasificacitn presupuestaria actual ¥y 3 su modalidad de contrato.

6. ANALISIS PRESUPUESTARIO
Oesde =] punin de vista presupuestaric, se determina gue:

= El gasto comespondiente a estas plazas ya se encuenira contemplado dentro
del presupusesto municipal anual 2028, bajo el nubro de jomales ccasicnales.

= La factbiidsd presupuestaria del referido traslado debera ser analizada vy
certificada por la unidad competente de Presupuesio, a solicited de la Alcaldia
Municipal, conforme a ks normativa vigenis.

= Es de conocmiento institucional que, en distntos perisdos, la Administracion
Municipal ha debido realzar ajustes y modificaciones presupuestanas,
particularmente para atender requerimientos vinculados a la gestion ambiental,
Iz cual debera ser considerado dentro del analisis financiers comespondiente.

7. ANALISIS DE RIESGOS DE MANTENER LA SITUACION ACTUAL

Mantener de manera indefinida plazas permanentes bajo I3 modalidad de jomales

ocasionales conlleva los siguientes riesgos:

= Incumplimients legal y posibles demandas laborales.
=  Uso inadecusdo de una figura contractual_

= Afectacitn a la estabilidad del servicio plblico.

=  Vulneracion de principios de la administracion pdblica

La regularizacion propuesta permite mitigar dichos riesgos.
8. CONCLUSION

Con base en &l analisis t&cnico, begal, funcional, y organizacional realzado, se concluye
que &5 wiable y recomendable el traslado de las plazas gue han sido mantenidas de

forma continua y permanente bajo el codigo de jomales ocasionales al rubro de sueldos
figos, por cuanio:

» Las funciones desempenadas son de caracier permanente.

= Existe confinuidad laboral comprobada.

» El gasto ya se encuentra presupuestado ano tras afio.

= 5Se foralece la legalidad y eficiencia institucional.

= Segumiento y fortalecimients de las metas y objetivos del deparaments y de la

insttucion.
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9. RECOMENDACION
Se recomienda a la Akaldia Municpal:

1. Solicitar a la unidad competents de Presupuesto la elaboracion del estudio
financiero comespondiente, a fin de determinar la viabilidad presupuwsestaria del
raslado de las plaras identificadas del rubro de jpmales ocasionales al rubro de
sueldos figos, conforme a la nomativa wigents.

2. Una wez emitido el esfudio financero comespondiente y de resuliar favorable, s=
proceda conforme a las disposiciones administrativas y legales aplicables.

3. Establecer ineamientos para gue futuras contrataciones bajo & modalidad de

jomales ocasionales se ajusten esriclaments a su naturaleza_

10. ANEXDS

Cusdro con: Mombre del funcionario, anos de semvicio, categoria, puesto,
departamento, codigo presupuestario, modalidad de contratacion, monto salario bruto
actual, tipo de escala salarial [compuesta-global).

CUADRO N*1
CETDEDRE ARCS LA
LINLN [SCRARTEFL W FEISTD PRISUPLESTD |COsTRairAC N : SALARSC BFATT ) TIRC IC SALRAED
= = £ . e o am ORI . -
1 Ambdamtnl | Mesmicipal —E . ST HAQ0-ZH | M
=L O] HEEH S e e e TSR - . .
Asbdactal ] it pal = R ST RETIMAS 4 -5 | O
= ] Pecz S ey e e JOREET .
. Ambdaztnl et il pan] s T S RETOMAS FHH, . 0 o
= = oz N e o n JOEEEL . .
i St wmtnll 0E B L #5318, 500 00 L
= ] ORI . -
] A-=-\.:,‘:._.-_ o S RETIES 21 i CIMFIRST
= = SRR .
. Ambdasial . S RETOMAS FEII, 20 . 00 ORI
Sin mas por & momento
Frez=ic i e
ANI:H:EA mnmm
ESPINOZA ARALLE Fews .
(FIRK &) —

Licda. Andrea Esplnoza Arauz
Encargads del Departamente de Recursos HUManoes
Municipalldad de Busnos Alras

MUNICIPALIDAD DE BUENOS AIRES
PRESUPLESTO ORDINARIO 2027
INFORME DE VIABILIDAD FINANCIERA
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PERIODO 2027

Este documentin se elabora en cumplimients de ks Nosmas Tecnicas de Presupussto Publicn, especficaments de
la Morma £.2.14, inciso b, apare i), asi como 08 ka Ley M. 8131, Ley de la Administracion Financiera de Ia
Republica y Presupussios PUbicos, y de la Ley Mamco de Emples Publico, M.~ 10158,

Lo anderior, con & peoposio de analizar y demostrar @ disponibiidad y sosienibildad de ks recursos Anancieros
necesanos para atender los COMpromiscs §e caracier permanente que se incofpoearan al Presupuesio Ordinanc
2027, procurands que su financiamismio 52 mantenga duramie ko= jercicos presupuestancs fuluens § que sy
atencion no comgrometa |3 prestacion de los senvicos publicos esenciales a cango de |3 Munidpalidad.

En el Presupuesio Ordinano par el ejertcia economico 2027 se proponen ks siguientes compeomisos en la Parida

de Remuneracionss:

Flaza Categoria Cantidad Jomada Fusania Frograma
Encargado de oficing ded Profesianal . SERCIDE
- 1 12 fempe | Recurses 131
Adulo Mayar Munigipal 1 comunaies
) o Profesianal Tiempa REOwrsos Adminisiragon
Planificador Instituconal .. 1 .
Municipal 2 complet COPTEniEs Z=neral
Ciperativa Tiempa Sepdicos Senicios
Beones . & .
municipal 18 completo Municipales comunales
Hjuste salanal por costo de )
vida ProveEion de Jpste dael 2%

Con el peopdsilo de determinar I viabilidad financiera y sostenibilidad de las plazas cuya creacicn se plantea y asi
comao e increments por costo de vida previsto, se realiza la proyeccion de los ingresos ordinasias v permanentes de
la Municialidad que respaldaran o #nanciamiento de las obiigaciones salaniales asociadas. Para elio, 52 considera
un horizonte de proyeccidn minimo de ¥es afios, omandc ComO referencia el comportamienic histdco de ke
ngresos, ks resultades de recaudacion obsenadas, las tendencias registradas ¥ ks supuesios teoicos uliizades
para la esimacion de cada ingreso.

Las peoyecciones incorporan e detale de los supuesios ¥ la melbdoiogia de calowo empleada, procarando que s
resultados refigjen una estimacion razonable y sustentada de la capacidad financiera instiucional. De esta manera,
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52 busca demosirar gue ks ingresos peoyeciados presentan un cemporiamienio sasienible y suficiente para asumir

de manera permanents las obligaciones salanales devivadas de las plazas propussias, sin comprometer @

continuidad y operatividad de kos Senicios municipales.

1- Proyeccion o Ingrescs 2027-2030
Fara B proyecoion de Mgresos 58 consider s Siguisnes supuesios:
1. El modsis basado en el componomeno RiSiorco de I recaudacion real de cada uno g2 K05 ingresos
muricipales par & penods HE2-0025

2. La Proyeccion del ingreso al 31 de diciembre del presenie afo, basato en &l comportamients ded ingreso

regbido en 2l grimer semeste del 2025

ol

o

El M&Indo o2 la Estimacian por Minimas Cuadeados

INForMacion suministrada por el deparaments de Administracion Triouana. (bases imponiokes, monsitad].
Tasas y precias Municipaies:

Conapin

FLirg

Faira]

2030

Impuesio de Bienes Inmusbles

ET9 7T 3 369,50

713 TeZ 038,29

749 430 140,20

THE 222 64T 21

Recursos cormentes -
Administracion

584 e 515,87

E10 321 DB0 38

E28 177 345,35

B46 536 503,76

Serdcos Municipales - Senicio

de Recolecsidn de Basura

402 B34 555 43

416 &5 549,03

431 a0 043 24

446 BES 344 75

Senicio de manis=nimisnio de

parques obras y omaio 2T 424 361,73 2T ETZ 4396 28 532 30554 29 102 952 D6
Senicio 0e Azen o Vias y Sitios
Publicos 19404 125 24 19782 218 35 20 182 pEz 72 20 551 =3 97
Sanicies de cememeana 33 344 85z 08 34 266 8927 50 35 216 6be, 00 36 192 B 24
Alquiler de Mencado 27 258 710,13 34 090 03 14 34 349 TE9 53 35 BEZ 71
Esacionamienios y Terminales 27 211 540,33 27 314 510,50 27 45 17T 27 &74 357 A7
Z- Proyeccion 0o sgresos HIFT-H0E0
Cosio ge cada una de las plazas propuesias v provizion de suments de un 2%,
Apertura de 1a plaza ¢= planificagor (3] Institwsonal
Categoria ] Decimotercer mes+ Salario Bruts
Salario Base Costo ammal
ooupacional Cargas socales actual
PRAZ 1121 250,00 3157651 38 1437 031,38 17 244 3TE 56
Apertura de 13 plaza d= Encargado de oficina de Adulto Mayor y discapacidad
Categoria ] Decamobercer mes+ Salario Bruts
) Salario Base _ Caosts ammal
pcupacicnal Cargas socales actual
PR 402 25,00 13532329 E£78 545,29 7422 579,48

En el cass o0& esta plazs propuesta a medio Gempo para la atencion de las personas con discapacidad, dete

consiierarse gue su financamienio s enmarca en la nomativa wigent2 en materia de discapacikiad y en la

posioiidad de destinar recwrsos gue aniencemente eran frasladados al Conseje Macional de Personas con

Discapacidad [COMAPDIS) para |3 alencian de esta poblacion. En consecuencia, i3 incorporacion de esta plaza

permiie forlalecer |3 atencion direcla de i personas con discapacidad desde I Municipalidad, mediante i@

utifzacicn de recursas que ya se destinaban a 25t fin, contiibuyendo 3 la sostenibifdad financiera de la propuests
Apartura de 6 plazas de peonss, Servicios de Fecoleocion ds Baaura
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Salario Base Des Fmest Salasie Brute Coste anual
o i e i il Cargas sociales actual
o183 2 457 000,00 B 273,10 3148 973,10 T TBT &77,2D

Las plazas cbjelo de analisis responden @ necesidades de recurss humano que la Municipalidad ha venido
Flendienao 9B manera Sosienida a o Ergo de ks ahos. DE aCUento Con s registros instucionales, para &l ano
2019 ya se comiaba con 6 plazas destinadas a alender estas funciones, evidenciandose postesiormente un

incremento hasta akcanzar 12 plazas, como consscusnca 02 |3 evolicion de las necesidages opsrativas ¥ o2 b
demanda de ks semicios municipales.

De las 12 plazas que acuaimente afienden el senvicio, & comindan sendo financiadas bajo la modalidad de jomales.
En consecusnca, la propuesta de formalizacion de las plazas o representa |3 generacion de una neCesikiad
completaments nueva para la Administracian, sno ks consolidacion de pussios y fUNCIONES que Va & ENCUERTEN
siendo atendidos v que reSponden a regueRmisnios permananies de 1o5 servicios municipales.

5i bien el cosho fotal esimado de las 6 plazas bajo @ estruciura de remuneraciones permanenies asciends
aprommadaments @ $37 milenes, para efectos de delerminar e impacio fnamcier de la propuesia debe
consigerarss el Gasi que acluaimenss ya se destina a la atencion de estas necesidades. Bajo esta perspectiva, &
FCcreEmento esecive estimads en a5 remuUneracones Coresponds aproximadamente a 908207 00 ncduyendo las
Camas patonaies, Moo que Fepresenta el costo financiess adicional dervado de I3 formalizacion propusst.

Por mio, el andlisis de viabidad #nanciera no debe interprefarse como |3 MDFporACon de un nuews gasho
equivakenie al cosio folal de 37 milones, sin0 comea la sustitucion y regulsrzacion de una parie importante de un
gasio que la Municipalidad ya wiene realzando, sumade al cosio corespondienie a las plazas que s5e incorporan
como consecuencia de la ewolucion de las necesidages institucionales. Esta condician pemile valkorar I propussta
desde su impacto financers incremental real y su capacdad de ser absoreda por ks ingresas que financian &

SETVICIE.
Categoria ocupacional Salario Base® Retribucion | Decimofercer mest Ca
. ’ _ il R RS —
{costo actual) por anos serndos sociales
OM1-B X 775 359,63 21 100 4 FE AT 4ED,14
c ofia ocapacsonal Decimotercer mest Ca
— . Fe Salario Glokal . e Salario Breto aczual
(cosio estimado| sociales
OM1-B =5 484 000,00 2303 &7 20 37 THT E77 20
. B . Decimotercer mest Cangas i
Categona ocupacsonal Salario Glokal i Salario Bmeo aczual
sociales
Dderencia genemdn TO0E 840,32 15 576,74 B0E 17,08
Provision del aumento de un 2%.

El ajuste del 2% 2N remunerationss se fndamenta en la proyeccion del indice 02 Precios al Consumisor [IPC) para
el afno 2027, de acuesdo con 1as estimaciones del Banco Central de Costa Rica, que preve la convergencia de 3

mflacion al rango meta duramie el primer semeste de dicho ano, e uliiza una reserencia conserdadora para refiejar

la variacion esperada en el cosio de vida, y |a viabilidad #nanciera de (3 instiucion
Aticulo 109 ge cOdigo municipal. E1 costo anual es de
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Decimotercer
Presopuesio Provisson % mes+ Cargas Total
sociahes
Adminisimcion Genem 4 9E3 28,63 1387 ™1, 6 350 850,94
Audioria Irferma TOF 550,15 199 29,68 ol 819,23
Cemenkerias 205 027,50 a7 74257 2EF 710,00
C=facionamienios y erminales 235 B4 61 66 385,37 302 002,28
Geshion de pesiduns solidos 15499 251,44 470 TEZ 93 21787137
Geshion y corfrol Lirbsno ? E15 139,08 IT5437 43 2 9o 621,51
Limpéezn d= vies y =iios pablcos 138 370,18 44 812 32 2 972 50
Manmienimienio de parques, zonas verdes y obms de 175 91zad 429 54280 223 455,24
Mercados, plazers y feriss 38 27,50 24 791,45 11281524
Proleccion del medic amiiente 308 412,00 g6 &39,02 Jees 271,09
Semicos Socisles y complemeninfiss 301 145,00 B4 B1Z,75 383 958,75

Die acusrdo con el codigo de tralbajo en ks aticules 177 y 178, 52 establece el derecho a kb revision periddica de los
salarios.

ARTICULO 177.- Todo Tabajador liene derecho a devengar un salano minimo gue cubra las necesidades nomalkes
de =u hogar en &l orden materal, moral ¥ cultural, e cual s= fjara percdicamente alendiendo a las modalidades de
cada trabaje, a laxs parfculares condiciones de cada negion v de cada actividad inbeleciual, industrial, comescial,
ganadera o agricola.

ARTICULO 178.- Los salafios minimos que s2 fijlgn conforme @ [ ley regisin desds & fecha de vigencia ded Demretn
respectivg para todos los rabajadonss, con excepciin de los que sirven al Estads, sus Instudonss y Coporaciones

Municipales ¥ clya FEMUnETacion esle especidcaments determinada en el corespondiente presupuesta plblico. Sin

embarge, aguél y &5tz haran anualments, al elaborar sus respectivos presupuesios oedinanos, ks rectidcadiones
necesanas a efech de que ninguRd de 5us Trabajadonss devengue sakario inferor al minime qus e cormesponda
Manto total de aumenis en Remuneraciones, para el programa |y Programa

Monio amual 79 800 445 3%

kionio de meemenio en |a partida de remuneraciones para el penodo 7027

Proysccion de gastos genaral del Impusato o Bisnss Inmusbies

Programa 20T 228 Hx 2030

PROGAAMA, |- S&dminstrscicn

Serusral

336 376 925,69

353 123 771,58

37D B35 563 5T

3&9 398 338 650

PROGRAMA II- Servicios

Comurales o2 141 377 A1 411 743 341,07 432 335 TEE 12 453 552 546,03
FROGRAMA I Inversiones 25 TEL 41,33 28 124 816,39 28 531 059 31 31 007 B12.27
TRE I03 744,23 793 DE3 931,43 33z 712 Jra.on 674 358 £36.,020

Partida Presupuesiara 2027 =28 ik 203D
Femunerscicnes 323 357 196,99 329 E24 340,53 336 420 B2T 75 346 513 452 58
Senvicios ES 114 14,52 95 657 641,43 95 537 670AT 101 483 800,73
Msberisles v suminisiros 40 580 302 22 41 753 226,29 43 0552 173,08 44 3483738 2T
Hiermes Duraderas= 114 054 578, 7E 128 BBE 206,58 150 618 205 60 55 137 472,77
Tmansferencias 182 196 551 27 156 212 515,20 204 052 BI0.91 226 270 032 49
=okal THRE JOS 744,22 793 DE3 931 .43 33z 732 Fraod B74 358 496,20

Fachor de cregmiento & de un 5%
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Proyeccion de gastos gensral de obros ingresca comientes que financian la Administracion

Programa 2026 P Fr 1028 209
Programa |- Direccion y
admiristracion Gensral 584 006 515,87 E10 331 060,38 628 177 345,35 Edf SBE 503,76

GASTOS 2026 20T I2E 2029
TOTALES 594 DD 51534 610 381 350,38 B33 17T M45.35 E45 5EE 50376
Femunerscicnes. 474 363 BBEE1 4BEE 222 TTHTE 4588 376 348,24 510 B37 BDESS
Semnicos 96 o0 139,23 o3 T2 410,21 104 822 150,28 190 142 544 28
Ma b rsles y suminsines 19 772 690,00 20 365 ETD, 7D 20 976 346,82 H BDE 152 33
Bienes Durade=m= 2 450 DOD,00 - - -
Tmnsferencias come rbes 1 D3 000,00 4 000 30 00 4 000 000,00 41000 000,00
Cuermles ezpecisbes

En los cuadnos amenones se presents 3 proyecoion de egresas de la Municipalidad de Buenos Aires para & periodo
2027-2030, desgiosada por Progama Presupuesiano y por Patida Esta proyeccion comlempla ks egresas
comespondientes a la Administracitn General, a5l come aquellss asodados a ks Senicios municipalkss firandados
CoN MEecUrsos provenientes del Impuesio sobre Sienss Inmuebles [IBI], con el praposio de detsrminar e mpacio
financiero g Ios COMPRDIMISS Propussios ¥ SU Soskenibildad durante & periodo proyectado.

La proyeccion de ks gasios para el perindo 2027 =& elabor considemndo |a elecucion presupuestaria hislonca de
k= anos 2022 al 2025, asi como I3 Fsonmacitn de 13 ejecudion comespandiente all primer semestre del ano 2026, o
que permite identdcar endencias de gasio ¥ ajustar las esimaciones conforme a la poiftica salaal, indacian
proyectada y los compeomisos instilucones wigenies.

Cabe sefialar qué esia esfimacion se realiza con base en |3 proyeccion de o5 NgPesas; en consecuenca, lesulta
necesans dar un seguimients y weificacion corstanie al comportamiento de k3 recaudacion, con & #n de garantizar
la sostenibilidad financiera de la instiucion ¥ evitar riesgos de desequilionio presupuesiano

Analizés realizado para prevision del ajusts an lzs distas.
En & presupussta andinana 2027 se propone real@se un ajusie a las distas de s miembnes del concej Muricipal,
con base en articulo 30 el codigs Municpal:
Las dietas de kos regidores ¥ sindicos municpaies podran aumsntarse anualmente hasta en un veime por ciento
[20%), siempre gue & presupuesty municipal ordinasio haya aumenisdo en relacion con el precEdents, BN UNG
ProponCion igual o superion al porceniaje fjado.

VALDR WALOR
DEETA ACTUAL NETA PROPUESTA

23 546,93 27 B46 13

1277346 13923 07

1277346 13923 07

£ 386 73 E061 54

Se realizd un andlisis de b asklenda de acuendo con el Nistoncs, en el cual 52 muesta que se ha incrementsgo
presupuestaiaments & monbo pars este rubro.
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Presupuesio Gasio % ejecutado
P 16 000 D00, 00 17 081 533,96 93%
2023 15 000 DG, 00 16 866 151,04 3%
2024 19 000 DG, 00 15 188 200,80 9%
2025 19 000 D00, 00 15 639 501,80 3%
20 22 813 404,93 D973 D58 12 44%

Para & periods presupuesians 2027 5 propens un ingemento del 9% en &l monio 02 Bs tieas cormespondientss a
ks miemires del Concejo Municipal. El porcentaje se defermina a parfr del comporamiento de ks ingresas
municipaies y de las proyecciones de oS remwrsss ondinarics ¥ pemmanenies, corsiderando 3 capackdad
presupuesiana de la Municipalidad para asumir el incremenio de esta obligacian.

Con base en lo amienor, el ajusie del 5% se considera financieramente pnaienie y sostenibie, dado que su impacio
puEds ser incoporado dento de las previsiones presupussiorias para & 2027, Sncomprometer continuidad y
prestacion de los servicios municipales y demas obligaciones instilucionakes ni la atencion de necesidades

pricritarias.

Impacie =n & iodal de TEMUnNEracionss

PARTIDA HIZB 207 228 29 2033
Remunerscicnes (330 743 THL 4 925 516 200 03 Oo2 360 27 B 4E4 585 310,41 101 362 027,11
4% % % %

El cuadro anissiol muestra que para el 2027 hay un aumenio fuers (4%), debido a ajusies salanakes y politicas del
salariales esEbiecilas & @ Ley Mano Empleo Publico (LMER, Ley N™10U153), en los afos siguieniss se muestran

ECIMIEIZS, Unifemes ¥ conolades, previsios para evilar crecimismios desproponionados.

Impacis an & total dal gasto comsnis

PARTIDA 22T 26 e 205

Gashy Cormenl= 1674 482 100,13 1748 617 105,33 | 1803 553 48509 1 B35 836 334,29

FRemunsrmciones 45 516 290 G 9o 269 F2T B0 934 585 31041 1011 368 027,11
5% 55% Si% 4%

Impacie an & iodal del gasbo Tokal

PARTIDA 2T 203 2028 2030

Gaslo bobal 1084524 388,32 | 194928 164 65 | 2022 626 325 06 2126 455 330,70

FAemuneraciones 925 316 220,03 9352 269 22T 5D B4 525 3041 1011 368 027 11
45% 459% % 43%

Forcentaje de gastos adminisratives.
En concordancia con & arficulo 102 del cidigo Municipal.
Articuls 102 - Las municipalidages no podran destinar mas de un cuarenta por ciento (40%) o8 sus ingrescs

prdinarios municipales 3 atendsr 102 gastos generales de adminismacion.

En &l siguienie cuadro se muesta & porcentaje para el ano 2027, con las propuestas reaizadas
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PARTIDA 0 028 2029 2030
Gasio Cornerte 674492 100,13 | 1786617 10533 | 1803563 488,00 | 1855836 3400
Zastos Adminzetos 5% 008 51534 £11 826 711,32 530181 512,65 £40085 85 03
Porentaje 3% 5% 3% 5%

En st senfido, lxs proyecciones Anancierss para el penodo 2027-2030 evidentian que la Municipaliad maniens
una capacidad fnanciera suficiente para asumi a5 obligaciones salanales de caracier permanenie, 0a30 quE &
gasio adminisrative proyecdato s maniene dendro de los limiles establecidos por I nommativa vigente, Lo anbesior
56 Maniens GUn CONSMErante ks MCTemEentos previsiss en las remunemacionss y la incorparacian de |3 nuesa
plaza propuests, ko que pemile concluir que s nclusion resulta financieramente sostenible y no compromete 5
estabildad presupusstara ni 3 prestacion de los SeVicios municipakes.

Concluzionss segun el analisia realizado para 12 propuesta en las plazas y prevision de aumento satarial

1. Suficiencia presupuesiana:

El analsis demuesira que, con base en la estimacion de ingresos ardinanos peoyeciados para el pencda, exste
capacidad para Cubr los compeomisos de la parida de remuneraciones sin sobrepasar ks lmies legales
gstablecaas.

2. Cumplimienio nommato:
La adquisicion de compromisos en ks partida de remuneraciones se ajusta a ko dispuesio en i Ley Marco de Emgieo
Piblico K" 10158, &l Codigo Municipal y demas nommaiva aplicable, garantizando rarsparencia y legalidad en =

manejn 02 oS recurses.

3. Imgacio =n el limie de gastos administaios:
Al incorporar os compremscs propossios, = iolal de gasios admimisiraives se maniens dentro del 40% de oS
ingresos ohdinanios, comforme al articuls 120 del Codigoe Municipal.

4. Sostenibildad Snancera;

La proyecoion plorianual evidencis gue ks compromisos de remunerationss pueden mantenerse en el mediano
plazn, Siemple gQue 52 Cumpla con la recasdacion prevista v 52 coniinde con el contral esticts de L demas paridas
de gashe coments.

5. Eficiencia en la gestion 0al recurso humana:

La incorporadion de oS COMPIOMISOS pemitira asegurar a continuidad de los senvicios municipales, mejorar la
capacidad operaiva de la instiucion y sortalecer el cumpiimiento de los objeivos estategicos definidos en el Plan
Operatie Anual.

b. Riesgos identificadas:

Se PECONOCE COMO Niesgo potencial [a eventual disminucicn en la recaudacion de ingresos ondinarias, K cual podria
camprometer 3 sesienibiidad de la partida. S5e recomienda mankener un monitores constandes de kos ingresas
priorizar ks gasis de caracler esencial



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

ACTA SESION EXTRAORDINARIA 57-2026 DEL 21-09-2026. Pagina | 100

7. Estrategias de recaudacion
Es indispensable continuar foraleciendo y asegurando la fuenis de financiamienis de o= ingresos con estradsgias,
fortalecer los fbwios Municipales, gestionar un eficients cobro en la momsidad, ampliacion de s bases tibutanias,
modemizacion en los medios de pago, Incentivos de pago puniual, diversificar los ingresos propics & sistr en una
educacion y cultura iibutaria.

En terminos generales, las proyecciones redlzsdas para el penodo 2027-2030 permien delerminar que B
Municipalidad de Buenos Aires cuents con una capacidad financiera que permile alendes ks compromisos salaiakes
dervados de las plazss propuesias, considerando los ngresos proyectdos y el comporiamisnts esperado de s
egresos. Asimismo, el analisis efecluado permile establecer que |3 INCOMPOracion de estos COMPOMISOS resuts
financieramente sostenitle durante el periodo proyectade, manteniends 13 capacidad nstitucional para garantizar la
continuidad y eperathidad de los sericios manicipales.

En concordancia con ks disposiciones establecidas en el Codigo Municipal, b Ley Marco de Emples Publico y las
Meemas Teonicas de Presupuestc Publico emitidas por 13 Contraloria General de |3 Republica, a5 proyecoones
efeciuatas constituyen un insumo tEChico para |3 toma de decisionss presupusstanias, al pemitir valorar de manera
miegral 3 disponibiidad y sosienibilidad de los reCursos requerdos para asumir obligaciones sabriakes de caracier
permanenis.

Elaborado por:
Farmadn digtalmeniz
JEANMETTE  corJEmMMETTE
CHAVES ORTIZ faus, -
[HHMH] Feche Moe0e

O350 06 D
Licda, J=annetie Chaves Oz
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MONTOS D SASTOS BN MILLOMES DE COwLMES
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E.02 ANORTIZACIGN DE FRESTAMOS: Los recursos incluidos en esta subpartida
cormesponden a la smortizacion del crédito N.* 6-CVL-1457-07-18, sdguirido con el
Instituto de Asecoria y Fomento, pars stender las obligaciones finanderas derivadas de
dicho financicemiento.

Pars el periodo 3027, =& inmorpors un monto de €527 millones. que representa
sprocimadamente &l 8,75% del total de egresos presupuestados. Emte monto
corresponde s altimo pago de amortizedon previsto, por b gue., una vez atendida dicha
obligacion, se estaria concdiuyendo con el pago del credito v, consecusntemente, con la
deuda asociada al mismo.

Fars los periodos posteriores, DI28-2030, no se proyectan necursos por comoepto de
mortizacion asociados & este credito, 3l enoontrarse prevista su cancelacion totsl
durante = pericdo 2027,

0.01 REMUNERACIONES BASICAS

La subpartids de Remunersdones bisices representa el 9% del total del presupuesto
municpal

Asimismen, se considers una proyeccion de inremento del 2% por concepto de costo de
wida, de scuerdo con las tendencias inflacionarias y las politicas sslariales vigentes.

Pars el periodo 2027, e inmerporan 2 plazas, una pars b sdministrecion General y una
&n servicios comunales y ajuste en las plazas de Gestion de residwos solidos.

003 INCENTIVOS SALARIALES

Esta subpartida representa =l 3655 del total de los gestos presupuemtsdos, y un 24%
del total de la partids de remuneraciones.

Se identifica que sprocimadamente el 26% del personal actual percibe salarios por
debajo del salario global, situacion gue anticips un oecimiento gradual en el gasto por
concepto de snualidades conforme se realice el ajuste progresivo hacia la escala salarial
global.

Sasto ¥

Pars la proyeccion de la subpartida de amortizadon de
prést=amos se considera el cronograma de pagos vigente
del credito MA6-CWL-1457-07-18, tomando como referencia
el saldo pendients de amortizacion y el Gtimo pago
previsto para <l 2027,

D= acwerdo con dicho cronograma. se estima un
desembolso de €527 millones, con el cual se prese
cancelar la totalidad del principal sdewdado.

Con la entrada en vigencia de la Ley 9635 Fortalecimienbo
de las Finsnzas Plblicas y ls Ley 10159 Marco de Empleo
Piblico, 5= ha dzdo un incremento &n las remuneraciones,
debido a la rotacion de personzl que s= han dado
principaimente en los servicios municipales y por lo tanto,
la nueva contratacion debe induirse con el sslako gobal.
Se incluye una provision pera awmentos sslarial por costo
e widka [Informe de politica mionetzria del BOCR, ambos =n
cumplimierto de todos los termimos, alcamoss y
disposiciones neferidas en |a ley maroo de empleo pabioo
ME10158 y su reglamento, ssioomo la Ley de
Fortalecimierto de las Finanzas Pdblicas N99635

En esta subpartida se induyen las suplencias.
principaimente &n puestos indispensables.

Se incluye 2l pago de pluses salariales, gue se han venido
considerasndo desdel periodo 2026, por lo gue
crecimiento va de acuerdo al esperadao.

AdemaEs, en esta partida se considera el sumento de pago
retribudion por anos servidos de los fundonarios, estas
proyeocicnes son aporisdas por el depatamento de
Recurzos Humanos, spegado a las ormativas gue nesulten

| se considers la finslizacian en el 3fo 2027 del prestzamo wigente con el IFAM, por lo gue, 5
partir de dicho periodo se reslizars los sjustes cormespondientes

En caso de rescurtir a nuews finsndamiento, este deberd sustentars= en la capacidad e
pago institudonad y &0 una planificeton que permita stender lss obligsdones dursnte
todo el plazo del crédito.

[1- Plantear medidas estructurabes que aseguren el esquema salarial de la Ley manoo de
empleo Pdblico, y lo gue dicte & gobierno.

Z-Realizer un estudio t&mico gue permita establecer el personal requerido para las
diferentes funciones de los distintes departamentos

3- Valorscion de la estrsctura programatica de la institudan pars evitar duplicdades y
surmnentzr ko efidencia.

4-Toda contratscion debe tener rentabilidad intrinsecs en ls actividad del depsrtamento.
S-se espers que las Municipalidades continuen excluidas del titulo IV de la Ley de
Fortaledmiento de las Finanz=s Pablicas.

-l estructurs de gastos se mantengs pers los siguientes ouatro anos, donde |s mayor
parte se concentra en gEstos de capital.

T- Realizar ajustes de acuendo al costo de vida siempre v cuanto bo permita |z Ley, y las
condiciones e cumplan.

E- S debe reslizar anilisis en el comportamiento de ls= remunersciones &n conjunto con
el departamento de Reoursos Humanos, pars tomar previsiones en caso de gue requisrs.,
para garantizar la sostenibilidad

--=H= subpartida va ligada a las medidas de |a subpartidaanterior amibas de

e MUNErSCones.

1- mantener un control y seguimiento de |s evolucion asociados a cada plaza.

2- realizar &l anilisis previos a la toma de decisiones, para valorar & impacto finandenos
que e pueda pererar.

3- Apezarse a las leyes vigentes en CcuSnio @ remuneraciones.

Mombre: e cusnta de finandamients inbenno, externc o superEwit

ACCoNes pam MItigar rcsgos o docpendenoa o e5ie tipo ot ingresos cxtraordinarics

PeT D b o TEE e PINSNCERmIEntD e, ECtErnG o SuaDEraeit

Mioem bne: die Cu=rTta o= FINENC=MIENID Ntanno, EXErnG o SaDErayTt
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Certificaciones

CERTIFICACION

La suscrita Licda. Andrea Espinoza Arauz portadora de la cédula uno-mil doscientos veintiocho
cero-seiscientos cuarenta y nueve, en calidad de Encargada del departamento de Recursos
Humanos de la Municipalidad de Buenos Aires, v con fundamento en la reforma al articulo 53,
inciso ¢) del Codigo Municipal —la cual delimitoc las funciones del Secretaric del Concejo
exclusivamente a la emision de cerificaciones sobre asuntos propios del Concejo Municipal—,
hago constar que, fratandose este de un asunto de naturaleza administrativa y competencia
exclusiva de la Unidad de Recursos Humanos, comesponde a esta jefatura emitir la preszente
certificacion. Esta practica responde a la delegacion administrativa vigente, mediante la cual

cada jefatura es responsable de certificar sobre los temas propios de su drea funcional.

CERTIFICO QUE:

Con base en la propuesta del presupuesto ordinario comespondiente al ejercicio econdmico
2027, los salarios asignados al Alcalde Municipal v al Primer Vicealcalde Municipal cumplen
con lo establecido en las siguientes disposiciones legales:

* Inciso b) del articulo 30 de la Ley Marco de Empleo Pablico M.® 10159, que establece
gue &l salario del Presidente de la Replblica constituye el salario mas alto permitido
dentro del régimen de empleo publico.

* Mumeral 37 de la misma ley, que ratifica dicho principio de primacia salarial.

« Articulo 42 de la Ley MN.® 2166, Ley de Salarios de la Administracion Publica, que
dispone gue ningin funcionaric por eleccion popular o jerarca podra devengar una
remuneracion superior a veinte salarios base mensuales de la categoria mas baja del
Estado, con las excepciones establecidas.

« Articulo 20 del Codigo Municipal, que regula expresamente la forma de calculo del
salario del alcalde v el vicealcalde, incluyendo porcentajes por dedicacion exclusiva,

ajustes por presupuesto municipal v limites legales.

Para el ejercicio 2027, los salarios propuestos son los siguientes:
Alcalde Municipal: ¢2.421.381 .54
Vicealcalde Municipal: €1.713.593,56

Dichos montos cumplen con los siguientes criterios:
1. El salario del Alcalde no excede el limite legal establecido en el articulo 42 de la Ley N.®
2166
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2. El monto asignado supera en un 10% el salario mas alto pagado por la Municipalidad,
tal como lo establece el articulo 20 del Codigo Municipal.

3. El zalario del Vicealcalde comesponde al 80% del salario base del Alcalde, conforme
también al articulo 20 citado.

4. Ninguna de las remuneraciones sefaladas supera el salario del Presidente de la
Repiblica, en cumplimiento del articulo 30 inciso b) v del numeral 37 de la Ley M.°
10159,

Se extiende la presente cerificacion para los efectos de formulacion presupuestaria vy
cumplimiento legal ante las instancias comespondientes, conforme a o requerido en el
documento “Formulacion y Presentacion de Presupuestos Institucionales, Afo 20277, en su
apartado de Remuneraciones, inciso iv) Salano del Alcalde y Vicealcalde. A solicitud de la

Encargada de Presupuesto Municipal. Es todo.

Atentamente,
AMNDREA ESPINOZA Frmado dgtaiments por ANDREA
ESPIROLA ARALT (FIRMA)
ARALZ (FIRMA) Facha: 2026.08.11 OFI7:37 DS

Licda. Andrea Espinoza Arauz
Encargada de Recursos Humanos
Municipalidad de Buenos Aires

CERTIFICACION

La suscrita Licda. Andrea Espinoza Arauz poriadora de la cedula uno-mil
doscientos veintiocho cero-seiscientos cuarenta y nueve, en calidad de Encargada
del deparfamento de Recursos Humanos de la Municipalidad de Buenos Aires, y
con fundamento en la reforma al articulo 53, inciso c) del Codigo Municipal —la
cual delimitd las funciones del Secretario del Concejo exclusivaments a la emision
de cerificaciones sobre asuntos propios del Concejo Municipal—, hago constar
que, tratandose este de un asunto de naturaleza administrativa y competencia
exclusiva de la Unidad de Recursos Humanos, comesponde a esta jefatura emitir
la presente ceriificacion. Esta practica responde a la delegacion administrativa
vigente, mediante la cual cada jefatura es responsable de cerificar sobre los
temas propios de su area funcional.

CERTIFICO QUE:

En la formulacion del presupuesto ordinaric comespondiente al  ejercicio
econdomico 2027, esta Municipalidad cumple con lo dispuesto en el Articulo 131
del Codigo Municipal, el cual establece los lineamientos para la determinacion de
los sueldos vy salarios de los servidores municipales.

De conformidad con dicho articulo, certifico que:
Mingin servidor municipal ha sido presupuestado con un salario inferior al minimo

comespondiente al cargo que ocupa.
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La escala salarial utilizada para este ejercicio contempla rangos minimos v
maximos para cada categoria de puesto, conforme a lo establecido en el manual
de puesios v la normativa vigente.

En la determinacion de los salarios se tomaron en cuenta las condiciones
presupuestarias institucionales, el costo de vida aplicable a la region, los salarios
de mercado para puestos equivalentes v demas disposiciones legales en materia
salarial.

Esta certificacidon se emite de conformidad con los requenmientos establecidos en
el documento “Formulacion v Presentacion de Presupuestos Institucionales, Afo
20277, en su apartado de Remuneracionss, inciso i) Aumentos salarales vy
ajustes a incentivos salariales, se hace constar que la Municipalidad dnicamente
ha incorporado un ajuste del 2% por concepto de costo de vida, sin proponer ofros
incrementos o reajustes salariales distintos.

Se extiende la presente certificacion para los fines comespondientes.

Atentamente,

ANDREA ESPINOZA m;‘%ﬁm
ARAUZ (FIRMA) E::“:IIIEDS.“ O7-41-41 05T

Licda. Andrea Espinoza Arauz
Encargada de Recursos Humanos
Municipalidad de Buenos Aires

CERTIFICACION

La suscrita Licda. Andrea Espinoza Arauz portadora de la cedula uno-mil doscientos
veintiocho cero-seiscientos cuarenta y nuewve, en calidad de Encargada del
departamento de Recursos Humanos de la Municipalidad de Buenos Aldres, w con
fundamento en la reforma al articulo 53, inciso c) del Codigo Municipal —la cual
delimitd las funciones del Secretario del Concejo exclusivamente a la emision de
certiiicaciones sobre asuntos propios del Concejo Municipal—, hago constar que,
tratandose este de un asunto de naturaleza administrativa w competencia exclusiva
de la Unidad de Recursos Humanos, cormesponde a esta jefatura emitir la presente
certificacion. Esta practica responde a la delegacion administrativa wvigente,
mediante la cual cada jefatura es responsable de certificar sobre los temas propios

de su area funcional.

CERTIFICO QUE:

En la propuesta del presupuesto ordinario para el ejercicio econdmico 2027, esta
Municipalidad cumple con lo dispuesto en el articulo 129 del Codigo Municipal.

Se deja constancia de que, para cada una de las plazas nuevas y fijas, se elaboraron
los respectivos perfiles de puesto, los cuales inchluyen:

= La descripcion de tareas tipicas v suplementarias,

= Deberes vy responsabilidades,

= Requisitos minimos del puesto,

= Categoria ocupacional,

= Condiciones organizacionales y ambientales,

todo en cumplimiento con el citado articulo 129, v conforme al Manual Descriptivo
de Puestos de esta Municipalidad. Los periles nuevos o modificados han sido
debidamente incorporados al citado manual de puestos vigente de la Municipalidad
de Buenos Alres.
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Esta certificacion se emite de conformidad con los requerimientos establecidos en
el documento: “Formulacidon vy Presentacion de Presupuestos Institucionales, Afo
2027, especificamente en el apartado de Remuneraciones, inciso i) Sueldos para
cargos fijos y servicios especiales para proyectos de inversion u operativos de
caracter pluranual, punto 2, v el inciso i) Servicios especiales menores a un anfo.

Se extiende la presente para los fines gue comespondan.

AMNDREA ESPFINOZA :h--mﬂslﬂrr-d-m AnDars,

SPIHCTA ARSLT i
Fachas 30303021 383734 3407

ARALZ (FIRMA)

Licda. Andrea Espinoza Arauz

Encargada de Recursos Humanos
Municipalidad de Buenos Aires

Certificacion

El suscrito Coordinador General del departamento de Gestion Vial de la municipalidad de

Buenos Aires, de conformidad con las potestades que me confiere el ordenamiento juridico,

emito la presente certificacion para los efectos de la formulacion del presupuesto ordinario

del pericdo 2027 de la Junta Vial Cantonal, donde se contemplan varios proyectos los

cuales constan en las actas de sesion extraordinaria 18-2026 celebrada el 27 de agosto de

2026 de Junta Vial.

Los Proyectos de obra Publica Vial son:

tienen como finalidsd mamtemer condiciones adecuadss de tramsitabilidad v

prolongzr 1a vida il de los camins.

Plazo
lise|  Nombre de Ia Obra Descripeion de | Obra Modaidad de) ¢ Monto | estimado y
gjecucion Presupuestade | fecha de
inicio
Ejecucion de obras de rebebilitacion en la red vial cantonal de los distritos de
Potrero Grande y Chinguens, mediante la contratacion de servicios especializados
Construccion de rebsbilitscion |pars la construccion ¥ mejorsmiento de obras de drensje menor, inchvendo pasos Semmdo
1 los caminos en los distritos|ds slcamterilla, cumetss, cordon y cafio, ¥ acerss. Las intervenciones tiensn como| Contratacion | €12000000000] €120 000 000,00|semestre
de Potrero Grande y Changuens |fnalidsd recuperar v mejorar las condicionss de tramsitsbilided fortalecer la ey
sequricad ial ¥ prolongar la vids il de la infraestrachra mediznte wm adecuade
maneio v evacuacion de lss azuas phiales.
Ejecucion de obras de rebahbilitacion en la red vidl cantonal de los distritos de
Boruca, Colinss y Pilas, mediante 1a contratacion de servicios especializsdos para Ly
Comstruccion de rebsbilitacion |construccion y mejoramisnto de obras de dremsje memor, principalmente pases de Segundo
1 |enm los caminos en los distritos|alcantarilla ¥ cumetss revestidss. Estas intervenciones tismen como fnslided| Contratacion €13308013617] €133 089 136,17]semestre
de Boruca, Colinas, Pilas, recuperar la capacidad hidrmlica de la estruchurss existentes, mejorar las 027
condiciones de transitabilidsd ¥ sepwidad vial, v contribuir a la comservacion v
sostenthilidad de 13 infrasstmichora vial camtonal.
Ejecucion de obras de rebebilitacion en la red vial contomal de los distritos de
. .. |Puemos Aires, Volean y Bruks mediante la conmatacion de servicios
Coustm:cm.u de “hﬂhh,m:l,on' especializados para la constmiccion y mejoramiento de sistemas de drensje menor, Segundo
3 1"; ;_:els“ d,';?i{:: incliyendo pasos de slcanrarille, cumetss revestidss v lcamarillss de cuadro. Las| Conwatscion | €368 00000000| €368 000 000,00|semesme
I o obrz estan orientadss & mejorar la evecuacion de azuss plinisles, recupersr las 2027
) condiciones de ransitabilidsd ¥ fortalecer Ia seguridad de los usuarios de 1a red vial
canfomal.
Ejecucion de actividedes de mamtenimisnto periddico de la red vial cantonal en los
Vistenimiento periédico e 1s diﬂ.:rjrus.de Buenos .!cjms:.‘.'ulc:'m v Brmks mediante la conformacion | Primery
red wial cantonal en los distritos oejoraiento de .]a. sl'merﬂcle 'i medo. Para el m?“u“ ‘h esias labores se T . Segundo
4 i Bumos Ais Velcin conteripla 12 adquisicion de material granular y cummsnblel. 1 como el uso de la Admimistracion | €282 360834.15] €282360834,15 Semestre
Broks T maquinaria mmicipal, bajo la modslidsd de administracion Las intervenciones 2007
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Ejecucion de actvidedes de memienimienso pericdico de ls red wisl canionsl en los
distritos de Potrero Grande , Pilas, Colinas v Chanespens medisnte la conformacion

;{ﬁ:ﬁmmn IP::ul::.E:js:t;: ¥ mejoramiemte de la superficie de ruedo. Para el desarmrollo d.E estas labores se ) ;Emri}
5 de Fotmero Crande. Pilas, comtempla la sdquisicion de material grsmmlar v l:um.l:n.:s.l:i.'l:\le_, asi comee el nso de la| Administraciom E182 12 406,81 F1ES 612 405,81 . e
Caoli _— . mesqnEnaria oommicipal, bajo la modslidsd de admindistacion Las imervenciones 2027
£ flepen Ccoms fInalidasd msnstener condiciones: adecuadas de Tensitabdlidad -
prolonesr La wida il de los caminos.
Desartolle de actvidsdes de mantenimienso periedice orientadas a la conserwacion
Mamenimiento periddico de la da la IEd Azl can:u]ilal. mediante la conformacion de la slperﬂci? _de !‘I.E-:h_"j—'- La Primer ¥y
6 |red <ial cantonal en los distritos |C0ICC2Ci0n de material gramalar. El proyecto confempla la confratacion de serdcios | oo oocion £287 547 893 66 F28T 547 803 56| S EIdo
de Biolley, Chinmnensa. E-}:IEI!IK-}E. para la Eﬂ]:lf?:l]'ﬂ.‘l.a.l:l.t:ﬂ._ tra.n_r\:p:urte ¥ colocacion del meEterial _granuJar Sermssire
requerido en los casminos a infervenir, comn el fin de manfensr v mejorar las 2027
comdiciones de transitsbilidad de la red wial cantomal .
Desartolle de actvidedes de memrenimmdiense periédice orientadas a la conservacion
. - w P| 1T i
Mamemimiento periédice de 1a|00, % R N CENES s N vecte someipila In s ouratas s6m de servicion Segumda
r red wial cantonal en los distritos L - o ) Consratacion 362 435 170,76 F368 435 170,76
de Pilas, Colinas v Boraca. E}EE!‘.IIIPS para la cunfiurma.cl.ofn._ tl:'a.ns:p-orte ¥ colocacion del memterial _gl:anuJar Semastre
requerndo en los caminos a infervenir, con el fin de manfremsr ¥y mejorar las 2027
condiciones de iramsitshilidad de Ia red wisl candomal .
Ejecucion de obras de mejoramiento en la Fed Wizl Cantonal de los distritos de
. . . Buenos Aires, Wolcdn v Brunka medianre la comratacion de  servicios .
}\-{EJm:am:!.emu =nles can-:un.u_s-d.e especializedos para el wansporte, distribucidén, colocacidén vy conformacidn de . _ _ Frimer
' ]-urs df:|51:r.|ms de Buenos Adres, material grammlar. Las imtervenciomes tienen como finelided optimizar las Consratacion &1%0 008 998 TS 190 008 998 T8 E-El::fitre
Wolcin y Brumlka comdiciones de tramsitshilidad mmmentar la sseporidsd wial v fortalecer la 02T
conservacion de la infraesmmacnora vial canromal.
Ejecucion de obras de mejoramiente en la Red Wisl Cantonal de los distritos de
- . . Potrero Grande, Colinss v Biollsy, mediante la confratacidm de servicios .
}\-‘[EJD-EEDI-J.E]].IIG =n los caminos de espacializsdos para =] mansporte, distribucion, ceolocacion v cooformscion de . - e oas e == Frimer
o :-:u:nﬁigj:]iesomro Grande.| = o1 grammlar. El proyecto busca mejorar las condiciomes de transitsbilidad v Consratmacion £281 015 350,66 @281 015 359,66 E-gl:fi‘u'e
¥ - sepuridad wizl, asi como comribwr a la presemvacidon v sostenibilidad de la red wial -
Cambomal.
Semictos de InFemeria para la
gestion de permisos memporales |Contratacidon de servicios profesionsles de ingenmieria para la gestdn v obtencidn de
de extraccion de agregados para|permisos temporales de extraccion de agregados destinados a obras viales, asi commo
obras wiales w la elaboracidonm de |para la elaboracion de estodios técnicos prelimimeres, disefos ¥ anteprowvectos de Primer
10 |esmdios prelimdnares ¥ |pwentes ¥ sistemas de drensje plimdzl en los distritos de Buenos Aires, Colinss v| Consratacion E£57T 532 20,40 E57 532 620,40 Semeasire
smteproyectos de puentes v|Volcan Estos semicios permitiran generar los insmnos tecnicos, estudios v disefos 2027

gistemas de drenmje plndial en los

mecesarios para la planificacion, forpmlacion v ejecwcion de Somroes provectos de

dismritas da Boems Adres_|infrasstmachara wial camtonsl
Colinas v Volcam
Total £ 285 602 ST 30 | €2 023 513 443 22
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La pre inversion, se realizo por la parte ingenieril del departamento de Gestion Vial los
estudios, inventarios y disefio de las obras que se llevaran a cabo. El proyecto n® 10 del
cuadro anterior es el que cormresponde a una pre inversion que se realizara por contratacion.

Los proyectos mencionados si son viables, segin lo revisado por la parte ingenieril del
departamento de Gestion Vial, se dara Decision Inicial del proyecto una vez que se cuente
con los recursos y la programacion.
Los proyectos cuentan con el aval de alcaldia, son proyectos revisados y aprobados por la
Junta Vial Cantonal, drganc del cual es presidente la alcaldesa Municipal, de igual forma al
dar inicio al proceso de licitacion se solicitara nuevamente la aprobacion de la alcaldia,
como parte del proceso de contratacién y para los proyectos de administracion al momento
de solicitar los materiales y suministros.

Es todo, se extiende la presente certificacion, en la ciudad de Buenos Aires, Puntarenas, a
los cuatro dias del mes de septiembre del afio dos mil veintiséis.

Firmado digitalmente

DAVID SALAZAR Lo pAVID SALAZAR

AGUILAR AGUILAR (FIRMA)
Fecha: 2026.09.04
{FIRMA} 13:02:37 -06'00"

Ing. David Salazar Aguilar
Coordinador General Gestion Vial

MBA-AJ 42 2026|

Buenos Aires, Puntarenas, 18 de sstiembre del 2026

Sefiora

Licda. Jeannette Chawves Ortiz
Encargada de Presupuesto
Municipalidad de Buenos Aires
Presente.

Estimada compafiera:

En respuesia a su oficio, MBA-PRE-085-2025, he de indicarle lo siguiente:

1- No se debe incluir contenido presupuestario, para cumplir con drdenes emitidas por la Sala
Constitucional, acorde con lo dispuesto en los articulos 41 y 48 de la Constitucion Politica.

Z2- No se debe incluir contenido presupuestario suficiente, porque haya vencido el plazo de
tres meses para atender las obligaciones derivadas de resoluciones judiciales conforme con lo
dispuesto en el articulo 78, punto 2, de la Ley de la Jurisdiccidn Contencioso Administrativa, N®
3667, o acorde con lo dispuesto en el articulo 168 inciso 2) del Codigo Procesal Contencioso
Administrativo, Ley N® 8508.

Sin mas, en espera de informar oportunamente, atentamente,

Firmade digitalment
JOHMMNY VIDAL p-lurJDI-thl\IE'r"‘l;DAL =

ATENCIO ATENOIO (HRMAY
Fecha 20260918
(FIRM.A) (S-ER24 -05 T

Lic. Johnny Vidal Atencio
Asesor Juridico Municipal
Municipalidad de Buenos Aires
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ACTA SESION EXTRAORDINARIA 57-2026 DEL 21-09-2026. Pagina | 112

MBA-PRE-088-2026
Buenos Aires, 18 de setiembre del 2026

Sefiores

Division de Fiscalizacion Operativa v Evaluativa
Contraloria General de la Republica

San José, Costa Rica

Estimados sefiores

Eeciba un cordial salude. por este medic me permito comunicarles que en el Presupuesto
Ordinanio 2027 de la Municipalidad de Buenos Aires.

- Mo se mcluyen recursos destinados a la creacion o Ampliacion de Bulevares
- El contenido presupuestario para proyectos v/'o obras inchudos en el documento
presupuestanio 2027 estin destinades para la intervencién de mitas cantonales.
Por lo anterior, no existen recursos destinados para la intervencidn de mitas nacionales
- No se tiene provectada la ejecucidon de ningin provecto de inversion piablica —

bajo modalidad de contrataciéon o por admimstracién— cuyo costo total estimado
supere el limite fijado, de acuerde con la NWTPP 4 214,

5in mas por el momento,

JEAMMETTE Frmado digitalmants

JEAMMETTE

CHAVES ORTIZ CHaves ormz (Fema;
Facha 3008 0018

{FIRMA] 153243 -DesDer

Licda. Jeannette Chaves Oriz
Dpto. Presupuesto

Sr. Luis Alberto Urefia GOmez — Presidente Municipal, se nos ha presentado
el presupuesto ordinario 2027, tenemos que tomar algunos acuerdos para poder
terminar con el trabajo que le corresponde al Concejo Municipal. -----------==-=--=----
Solicito tomemos los acuerdos correspondientes, someto a votacion. ----------------
ACUERDO 02. Se ACUERDA Dispensar del trdmite de estudio, dictamen de la
Comisién de Hacienda y Presupuesto el Plan Operativo Anual 2027 que sustenta
técnica y programaticamente el Presupuesto Ordinario 2027. ACUERDO
UNANIME Y DEFINITIVAMENTE APROBADO. (Se aprueba el acuerdo por
unanimidad de los siete Regidores (as) presentes: Luis Alberto Urefa
Gomez, Ericka Carolina Villanueva Escalante, Nixie Beita Rojas, Kenneth

Antonio Camacho Solis, Fanny Hernandez Villareal, Dreyman Gerardo

Piedra Arauz, Odiliga Leiva MOra) ------=-====m=mmmmm oo oo
ACUERDO 03. Se ACUERDA Dispensar del tramite de estudio, dictamen de la
Comision de Hacienda y Presupuesto el Presupuesto Ordinario correspondiente

al ejercicio econémico 2027. ACUERDO UNANIME Y DEFINITIVAMENTE
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APROBADOQO. (Se aprueba el acuerdo por unanimidad de los siete Regidores
(as) presentes: Luis Alberto Urefia Gomez, Ericka Carolina Villanueva
Escalante, Nixie Beita Rojas, Kenneth Antonio Camacho Solis, Fanny
Hernandez Villareal, Dreyman Gerardo Piedra Arauz, Odiliga Leiva Mora) -----
Nota: Al ser las 04:09 p.m. ingresa el regidor Rodolfo Herndndez Salas. -------------

ACUERDO 04. Se ACUERDA CONSIDERANDO:-----=-------- m=-mmmee-

PRIMERO: Que la Administracion Municipal presentdé al Concejo Municipal el

Proyecto de Presupuesto Ordinario y el Plan Operativo Anual para el ejercicio

econdémico 2027. T e
SEGUNDO: Que de conformidad con el articulo 44 del Cédigo Municipal, los
asuntos relacionados con materia presupuestaria deben ser conocidos por la

Comision de Hacienda y Presupuesto, salvo que mediante votacion calificada se

dispense el tramite de comision. ---------- e L e

POR TANTO, oo
El Concejo Municipal de Buenos Aires, acuerda: --------==-========mmmmmmmmmmmeemm oo

* Aprobar el Plan Operativo Anual 2027 que sustenta técnica Yy

programaticamente el Presupuesto Ordinario 2027 -------====mmmmmmmmmmmmmmemm oo
* Aprobar el Presupuesto Ordinario correspondiente al ejercicio econémico 2027
para el ejercicio econdémico 2027 por un monto total de @6 030 465 623,10 ( Seis
mil treinta millones cuatrocientos sesenta y cinco mil seiscientos veintitrés

colones con diez céntimos colones exactos). --------=----=-==m-=mmm-mmmmomm oo

* Aprobar la informacion plurianual 2027-2030 mmm e eneeeaee
* Dar por conocida la viabilidad financiera para adquirir compromisos en la partida

de reMUNEIACIONES. ~---mmmmmm oo e o

* Autorizar a la Alcaldia Municipal para presentar el Presupuesto Ordinario 2027
y sus anexos ante la Contraloria General de la Republica por medio del Sistema
de Informacion sobre Planes y Presupuestos para su analisis y aprobacion --------
* Instruir a la Secretaria del Concejo Municipal para que emita las certificaciones
correspondientes del presente acuerdo para los tramites de aprobacion externa

que correspondan. ACUERDO UNANIME Y DEFINITIVAMENTE APROBADO.
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(Se aprueba el acuerdo por unanimidad de los siete Regidores (as)
presentes: Luis Alberto Urefia Gomez, Ericka Carolina Villanueva Escalante,
Nixie Beita Rojas, Kenneth Antonio Camacho Solis, Fanny Hernandez

Villareal, Dreyman Gerardo Piedra Arauz, Odiliga Leiva Mora). -------------------

= = e

Al ser las dieciséis horas con diez minutos el Presidente da por finalizada la

S S 0N, == m e e o e
Luis Alberto Urefia Gémez Liseth Francisca Vega Lépez
Presidente Secretaria a.li.




